@ TECHNIKOS
ZODIS




TECHNIKOS ZODIS

Pasaulio ir Amerikos lietuviy inZinieriyir architekty
s-gos PLIAS/ALIAS organas. Isteigtas 1951 metais. Lei—
dzZia ALIAS Chicagos skyriaus Technikinés spaudos
sekcija. ISeina kas trys ménesiai.

Prenumerata 15 JAV dol. metams

THE ENGINEERING WORD

Published by American Lithuanian Engineers and Archi-
tects Association, Inc. Chicago Chapter Technical Press
Section. Established 1951.

Published quarterly

Yearly subscription $15.00 U.S.

Spaudos sekcijos
vadovas
Kostas Burba

Redaktorius - Editor
Viktoras Jautokas
5859 S. Whipple St.
Chicago, IL 60629
Tel. 312 /778-0699

Red. pavaduotojas
G.J. Lazauskas

208 W. Natoma Ave
Addison, IL 60101
Tel. 708/543-8198

Administratorius
A. Brazdzitinas
7980 W. 127th St.
Palos Park, IL 60464
Tel. 708/448-4652

TURINYS —— CONTENTS

Keletas akimirky iS Lietuvos .......ccccccovvrueerenecrevuesuennns V. Jautokas............. 1
A Few Moments from Lithuania

INZINieTiats PrISHITIIIINALS: s tses ssissnissosissrssssissorssisnsins A. Paskevicius ....... 2
An Engineer’s Remembrances

Kruonio hidroakUmuliaging ....o e i cosenesiasonsasness S: Backaitist ik 4
Hydroaccumulator of Kruonis

Valdymo mokslas Lietuvoje ...........coveuviversiininneisennnennces J. Racitinaite.......... 10
Management Education in Lithuania

UzZpoliarés statybose pries puse amziaus..................... A.Panavas........... 16
Subpolar Constructions Half a Century Ago

Lietuviai technikinéje literatiroje ...........ccoeevuevevuericennne JeBilenasgiii e, 20
Atstovai Lithuanians in Technical Literature
Edm. Arbas
Los Angeles. CA ApterSimo iSvengimas DidZiuosiuose ezeruose.......... S. Simolitinas ....... 23
Pollution Avoidance of the Great Lakes
S. Backaitis
Washington, D.C. KA AR b o o e s S e B. Mazelis............ 24
LiGhabhRs Cost Engineering
Boston, MA ifechmikinempzyalega st s i S oS s V. Jautokas........... 26
s S Technical Review
Kompiuterizacija
Rata Jautokiené
Spaudé
M. Morkiino spaustuve
3001 West 59th St.
Chicago, IL 60629
VIRSELIS: COVER:

Naujai pastatytas paminklas laktinams
S. Dariui ir S. Girénui Kaune

Nuotr. Viktoro Jautoko

and S. Girénas in Kaunas, Lithuania

Newly built Monument to the Aviators S. Darius

Photo by Viktoras Jautokas




TECHNIKOS ZODIS

THE ENGINEERING WORD
XLIV METAI 1994 LIEPA - RUGSEJIS No.3 (225)

Keletas akimirky i§ Lietuvos

Siuo jvadiniu ZodZiu noriu su miisy Zurnalo skaitytojais pasidalinti tik keliomis mintimis apie mano su Zmona
Riita Siais metais liepos ménesj beveik trijy savaiCiy vieSnage Lietuvoje. Buvome Pasaulio lietuviy dainy ir
Sokiy Sventés ne zitirovai, bet Chicagos veterany tautiniy Sokiy vieneto Létiinas Sokéjai - viso miisy astuoniolika,
i§ kuriy SeSi inZinieriai.

I Vilniy atskridome liepos 3 d. Cia mus pasitiko giminés ir su duona bei druska Silutés miesto meno
ansamblis Rezginélé, mat, jie buvo miisy grupés nepamirstami mieli globéjai. Po pasisveikinimy, susipaZinimy,
sédome i miisy vienetui skirta autobusa, kuris mus dabar ne tik vezé | Mokytojy pasitobulinimo instituto
bendrabuti, bet istisa savaite veZiojo i repeticijas, vykusias Zalgirio stadijone. Laisvalaikiu lankéme jvairius
renginius, apziliréjome ir grozéjomis sostinés jZymybémis, aplankéme miisy kunigaiksciy tvirtove Traky pilj .

Liepos 7 d. atsiradome Kaune - ¢ia vyko iSkilmingas Sventés atidarymas prie Laisvés paminklo. Toliau
eitynés, kurios buvo apipintos kaunieciy, bestovinciy Sonuose ant Saligatviy, siltais sveikinimas, Laisvés aléja,
Zaliakalniu per AZuolyna iki Dainy slénio. Per programa visi kartu plojome, stojomés, kéléme susikabine
rankas  virSy, skandavome uz puikias dainas “valio..., dar..., acii...” .

Sestadienj Sokiy diena. Vilniaus Zalgirio stadijone tikstanciai Sokéjy - visi uzkulisiuose. Kalbamés, ben-
draujam. Ypa¢ vaikams sudaro jspiidi Sokéjai “amerikonai”. Gal kai kurie pirmga kartg juos mato, viskas taip
jdomu... beria viena po kito mandagius, protingus klausimus apie uZsienio gyvenima. Gaila, reikia nutraukti
pasikalbéjimus, nes jau girdisi orkestro garsai su dainos ZodZiais: “Oi, motinéle, sveciai atvaziavo...” ir
perkiinui trankantis, Zaibams blykciojant, lietui pliaupiant - uZsienieciams skirta dalis, pavadinta “Teviskes
pastogéj”, Sitaip triukSmingai prasidéjo, o pasibaigeé ramiai, saulei vél karstai Svieciant.

Pries iSvykstant i§ Chicagos, buvau rimtai nutares aplankyti Zurnalo, kurio esu skaitytojas ir bendradarbis,
Mokslas ir technika redakcijg. Pries iSvykstant { O'Hare aerodroma, pasiémiau i spaustuves desimt dar Silty
Technikos ZodZio numeriy, kuriuos padovanojau Lietuvos technikams ir Zurnalistams.

Vieng rytq iSsirengém j Vilniaus senamiestj. BevaZziuojant Gedimino prospektu, netoli Katedros aiksteés,
pastebéjau A. JaksSto gatve. PapraSius autobuso vairuotojq sustoti, iSlipau, susiradau namo 9-t9 numer;j.
Koridoriuje sutikes vyresnio amziaus ponig, paklausiau, kur esanti M. ir T. redakcija. Ranka numojusi ir kazka
neaiskaus pasakiusi, nuskubéjo tolyn. Toliau, belipdamas laiptais j antrq auksta, uzkalbinau jaung vyruka,
kuris, daves teigiama atsakymg, nuvedé prie dury ir net jleido vidun.

Nagi, vyr. redaktorius Aleksandras Zvirzdinas besédjs uZ stalo. Susipazinome. Pasikeitéme Zurnalais,
pasikalbéjome riipimaisiais klausimais, abiejy Zurnaly spaudos darbu ir bendradarbiavimu. Minéjo, kad ir pas
juos prenumeratos sumazéjo, bet tq spraga uzpildo verslininkai, besigarsing Zurnale. Parodé ant stalo turintj
misy vieno ‘kolegos straipsnj, - tai dr. Stasio Backaicio. Nustebo, kad tai mano pazjstamas dar i§ gimnazijos
laiky Vokietijoje. BesiSnekuciuodami pasivaiSinome kava, bet... gaila, kiekviena minuté ¢ia brangi, reikia
skubéti atgal | autobusg, gal mano bendrakeleiviai, aplanke Katedros pozemj, mangs jau laukia, o po piety vél
kiti numatyti kelionés planai. Antra savaite miisy globéjai, mums vel skirtu autobusu, nusivezé i savaji Silutés
miesta. -~ Diena po dienos keliavome, piknikavome, Sokome, dainavome, vaiSinomes, grozéjomeés Lietuva,
géréjomes jos nuosirdZiais Zmonemis. Veliau tik mudu abu aplankéme savo gimtines, kur vaikystéje lakstyta,
Zaista, bégiota. Jos jau ne tos, ar mes jau ne tie?

Pabaigai - 5ios kelionés jsptidingiausiy jsptidingiausias momentas.

Vilnius. Antakalnio kapinés. Zuvusiyjy uz Lietuvos laisve pagerbimas. Silta pavakaré. Saulé raudonoje
laidoje. Tyla. Niekas nekalba. Neéra kalby. Tik girdisi chory giesmiy ir patriotiniy dainy garsai. Rimta
ramybé. Kapiniy varpo diziai slegia nuotaika. Temsta. Minios Zmoniy. Eidami eile pro Zuvusiyjy laisves
kovotojy kapus - jy ten guli 13, padeda padékos geles. Juodi varnai baugiai kvarkia, lyg Smeklos skraido vir$
galvy. Jie Cia nereikalingi, drumscia ramybe. Kur esate jiis, grazieji Lietuvos pauksciai? Sio vakaro mistika
pasilieka mano kelionés nepamirstama akimirka...

Viktoras Jautokas

Technikos Zodis 1994 No.3 1



INZINIERIAUS PRISIMINIMALI

Dipl. inZ. Albinas Paskevicius, Kanada

N jais metais minimos pirmojo ir ketvirtojo
Lietuvos Prezidento Antano Smetonos 120
mety gimimo (1874.VIIL.10) ir 50 mety
mirties (1944.1.9) sukaktys.

Noréciau Technikos Zodzio skaitytojams i3 savo prisi-
minimy pateikti keletg trumpy iStrauky apie turétus
susitikimus su buvusiu Prezidentu, man einant
apskrities inzinieriaus pareigas Ukmergéje.

Cituoju: “...Esant Ukmergés apskrities inzinieriumi
1937-1939 m., jo darby apimtyje teko vykdyti visq eile
keliy tvarkymo darby Uzulénio apylinkése - Prezi-
dento A. Smetonos téviskes ribose. Gana daznokai

Prezidentas klausdavo: “O kuri kryptis,
inZinieriau, jisy nuomone, biity tinkamiausia?”

tekdavo sutikti ir matyti Prezidenta, kuris labai
doméjosi ten vykdomais darbais. Uzulénio vietove
bent tuo metu buvo raisty, pelkiy ir sunkiai
iSvaziuojamy keliy vieta. Tvarkant kelius, tekdavo
pradzioje atlikti tyrinéjimo darbus. Padarius pora
varianty kurioje nors kryptyje, teke supazindinti su
tais duomenimis patj Prezidentg”.

Prezidentas atsakydavo sutinkas su tuo
sitlymu.

Pries pasirenkant Prezidentui priimting varianta,
visada klausdavo: “O kuri kryptis, inZinieriau, jasy
nuomone, buty tinkamiausia?” PaaiSkinus jvairiy
krypciy teigiamas ir neigiams puses ir pasisakius
siilomajq - Prezidentas atsakydavo sutinkas su tuo
sitilymu. Tuojau pat tie darbai ir buvo vykdomi.

Kitas charakteringas atvejis buvo pravedant keliq
per didele pelke - Stieprus, Pagiriy valsciuje. Ten
reikéjo pastatyti neperdidziausj gqzuolinj tilta, nes
medziagos privezimui nebuvo galimo privaziavimo
kelio. Tam tikslui buvo panaudota buves vienoje
puséje biisiancio kelio griovys. Pagilinus jj ir uztvenkus
vandenj, tiltui medZiaga jau iS anksto buvo Siaip taip
priplukdyta. Atidarant tq kelio ruoza, Prezidentas
pazinojes vietos salygas, susijdomavo: “O kaip | tg
vietq buvusi atgabenta tiltui medZziaga?” PaaiSkinu-

panaudoty btida, labai patenkintas pasaké: “Matai,
kokie miuisy lietuviski inzinieriai sumants. Gerai
sugalvota”.

Kiekvieng kartg, bent kiek teko man matyti ir da-
lyvauti, Prezidentas, atsilankes i téviske, ypac tuo
metu, kai dar buvo statomi jam ramai ant Leno ezero
kranto, apeidavo savojo tikio ribas, paaiskindamas jj
lydintiesiems, kur ir kas dar darytina. Zinoma, biirys
palydovy, iskaitant ir apskrities adminstracijos
pareigtinus, jei tokiy tuo kart biita, seke ji. Kur nors
sausesneje aiksteléje, sustodavo visi pailséti. Tada
btidavo visi pavaisinti sumustiniais, o kada jau riimai
jam buvo uzbaigti ir jrengti, pakviesdavo uzkandziams
ir { vidy.

Pastacius Prezidentui rimus, vasaros metu, nors
ir neilgam, atvykdavo Jis ten pailséti. Apskrities ad-
ministracija su apskrities virsininku prieSakyje, tokiq
vasarg padarydavo Jam pagarbos ar mandagumo
vizitg. Viename tokiy vizity, bene 1939 metais, teko
buti ir man. Po oficialios apokrities virsininko kalbos,
pasikalbéjimy metu, Prezidentas kazkaip iSsitare esas
nepatenkintas jo sudarytaja Vieningo darbo vy-—
riausybe su gen. Cerniumi prieSakyje. Jo kabinete
Svietimo ministras Bistras, pradéjes eiti ministro pa-
reigas, éme atleidineti patyrusius gimnazijy direkto-
rius, kaip pavyzdj, pamingjo TelSiuose pong Jogauda,
gera matematika.

Tq Prezidento pasakyma as prisiminiau cia Ka-
nadoje, Ottawoje, susipazines ir bendraves su Jogaudy
- Makulaviciy Seima, apsigyvenusia Spencerville,
Ontario vietoveje. Jie priklausé Ottawos apylinkei, o
man tada teko pirmininkauti.

Paaiskinus panaudotg biida, labai patenkintas
pasaké: “Matai, kokie miisy lietuviski
inZinieriai sumaniis. Gerai sugalvota”.

Karta p. Jogaudas, kalbédamas apie praeitj,
skundesi, kad buves atleistas iS gimnazijos direktori-
aus pareigy TelSiuose daug anksciau, negu reikéje
iSeiti | pensijg, ir buvo nepatenkintas Prezidentu. Apie
save p. Jogaudas buvo pasisakes taip: “Jo tévas buves
auksto rango Caro armijos kariSkis, motina-vokieciy
kilmés. Jie turéje stambesng nuosavybe Siauliy-TelSiy
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Apie autoriy

Dipl. inZ. Albinas Paskevi¢ius gimé 1909 m. kovo
1 d. Gimnazija baigé Birzuose 1927 m. Studijas
Vytauto didzZiojo universitete, Technikos fakultete,
pradéjo 1927 m. Diplomg apgyné 1935 m. - “GeleZinis
tiltas per Nemumélj per Lietuvos-Latvijos sieng”.
Blidamas IV kurso studentu, buvo paskirtas eiti Birzy
apskrities inZinieriaus pareigas. Po to BirZy miesto
technikas. 1934 m. vieSyjy darby referentas Vidaus
reikaly ministerijoje. 1935 m. atliko karine prievolg
Karo mokykloje ats. j. ltn. 1936 m. Ukmergés apskri-
ties inZinierius. 1939 m. Vilniaus miesto vyr.
inzinieriaus pavaduotojas. 1941 m. Vilniaus miesto
vyr. inZinierius ir netikras buves. Miesto burmistro
pirmasis i$ trijy pavaduotojy, tvarkes visus miesto
inZinerijos skyrius.

ISeivijoje: Kanadoje Krasto apsaugos ministerijoje
isdirbo 25 metus kaip pastaty konstrukcijy inZinierius;
iSéjo j pensija, bidamas jau vyr. inZinieriumi.

Vienas i8 PLIAS Ottawos skyriaus steigéjy ir pir-
masis valdybos pirmininkas. Vienuolika karty buvo
Kanados lietuviy bendruomenés Ottawos apylinkés
pirmininku. Nuo Lietuviy fondo {steigimo iki Siol
igaliotinis Ottawos apylinkei. Nuo jsisteigimo iki Siol
(17 m.) Lietuviy tautodailés instituto tarybos
pirmininkas.

apskrityse. GriZes j Lietuva, jis silpnai mokeéjes lietu-
viSkai.

Prisimines, ka buvau girdéjes anuo metu Uzulényje
i Prezidento liipy, suraminau jj sakydamas, kad pats
Prezidentas buves apie ji geros nuomones, o kaltas
buvo Svietimo ministras.

Sviesios atminties Prezidentas Antanas Smetona
gimes Uzulényje, viename i skurdZiausiy Lietuvos
kampeliy, myléjo Lietuva jautria lietuviska Sirdimi.

Lietuvos Zemé ilgisi Jo palaiky, kuriuos priglaude
svetinga Amerikos Zeme.

Dipl. inz. Albinas Paskevicius
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KRUONIO HIDROAKUMULIACINE - GIGANTOMANIJOS MUZIEJUS
AR RIMTAS FAKTORIUS LIETUVOS ENERGETIKOS BALANSE

DR. STASYS BACKAITIS

Mazdaug trisdeSimt kilometry j pietrycius nuo Kauno
ir apie 80 km j vakarus nuo Vilniaus, Kruonio kalvose,
prisisliejusi prie rytinio Nemuno kranto, stovi Kruonio
(buv. KaiSiadoriy) hidroakumuliaciné elektros jégainé
(KHAE), (pav. Nr. 1). Tai milzinisSko masto statinys,
vos pastebimas pravaziuojant Kauno - Vilniaus greit-
keliu. Sakoma, kad tai didZiausia pasaulyje pakrau-
nama hidroakumuliaciné elektros energijos jégainé.
Ji susideda is Kruonio aukstumose pastatyto 3.03 kv.
km vandens baseino, didziulés prie Strévos upelio
intako j Kauno jiirg elektros jégainés ir reversyvinio
kanalo, sujungiancio jégainés turbinas su Nemuno
jara (pav. Nr. 2).

UZzbaigto baseino vandens tiris tada sieks 48.3 mln.
kubiniy metry, i$ jy 41 mln. bus galima panaudoti
elektros gamybai

Sios jégainés paskirtis yra padengti Lietuvos
energetinés sistemos dienos metu pikinius (peak) ir
vidurkinius apkrovimus. Tai atliekama, paleidZiant
vandens turbinas energijos gamybai, kai elektros pa-
reikalavimas didziausias. Gi naktj, kai sistemoje
jtampa padidéja, nukritus energijos pareikalavimui,
jos perteklius panaudojamas vandens pompavimui is
Kauno mariy atgal § 100 m auksciau esantj KHAE
baseing. Dabartinis nutekamojo vandens gylis baseine
yra mazdaug 6 m ir jis bus 13.5 m, kai baseino sieny
statyba bus uzbaigta. Uzbaigto baseino vandens tiris
tada sieks 48.3 min. kubiniy metry, i$ jy 41 min. bus
galima panaudoti elektros gamybai (Siuo metu galima
panaudoti apie 20 mIn.). Vandens iSkrovimo laikas,
maksimaliai dirbant visoms turbinoms, yra mazdaug
SeSios valandos, gi baseing pripompuoti trunka apie
7.5 val. Viena i$ svarbiausiy Sios sistemos ypatybiy
yra tai, kad elektros energijos tiekimui kur nors
nutriikus, KHAE galima paleisti pilnu galingumu per
5 sekundes. Tuo uztikrinama daZnumo stabilizacija
visame Lietuvos elektros tinkle ir energijos tiekimas
bent SeSiy valandy laikotarpiu.

Vandens perdavimas tarpe Kauno jtros ir KHAE
vyksta Siuo metu trimis vamzdynais (pav. Nr. 3; fone

vamzdynas zitirint i$ jégaines j rezervuaro aukstuma).
Ketvirtas vamzdynas dar yra tebestatomas. Kiekvie-
no vamzdzio ilgis 842 m ir vidinis diametras 7 m.
Vamzdziy sienos konstrukcija: vidinis sluoksnis susi—
deda i§ 10 cm storumo plieno plokstés, apsuptos 40
cm storumo gelzbetoniu. Pats KHAE baseinas yra
supamas vidine 16.5 m aukscio gelzbetonio siena, kuri
yra vertikali ir iSlaukiniai paremta masyviniais Zemeés
pylimais (pav. Nr. 4; vaizdas rezervuaro sienos stovint
ant josios virSutinés briaunos. Paveiksle KHAE
direktorius p. Vaclovas Spudulis ir straipsnio autori-
us). Rezervuaras yra mazdaug 2 km ilgumo ir 1.5 km
plocio. Vandens greitis tekant vamzdziais Zemyn -
5.1 m/sek., gi, pompuojant j virsy - 4.28 m/sek.

Kanalas, jungiantis Kauno jirg su KHAE jégaine,
yra 558 milgumo ir 189 m plocio. Jo dugnas ir krantai
padengti 20 cm gelzbetoniu. Pati Kauno jiira, kurios
uztvaka uzbaigta 1960 m, talpina 462 min. kub. m
vandens, i$ kuriy 127 min. galimi panaudoti elektros
energijos gamybai (pav. Nr. 5; Kauno jiira Zitrint is
KHAE jégainés pusés). KHAE baseing pripildant,
Kauno jiiros lygis galéty teoretiskai nukristi net 65
cm. Bet atitekant vandeniui i Nemuno aukstupio ir
veikiant tik trims siurbliams, vandens svyravimas
nevirsija 15 cm.

KHAE turbinos pagamintos Leningrado (dabar
Petrapilio) LMZ gamykloje. Turbiny greitis 150 rpm.
Kiekviena turbina sveria 985 m tony. Jos impeleris
yra 6.3 m ir sveria m tony. Turbina veikia, kaip
motoras viena kryptimi ir reversiniai kaip siurblys.
Elektros generatoriai yra pagaminti Charkove. Kaip
generatoriai, jie veikia 50 Hz daznumu ir 200 MVA
galingumu, gi, reversyvine kryptimi - kaip 220 MVA
motorai.

Pagal sovietiniais laikais iSvystytq plana, KHAE
turéjo operuoti astuoniomis turbinomis (energetiniais
blokais) ir aptarnauti viso Siaurés vakary rajono pi-
kinius elektros energijos pareikalavimus. Atgavus
Lietuvos neprilausomybe ir sumazéjus elektros en-
ergijos pareikalavimui, toks galingumas yra ne-
reikalingas. Numatoma uzbaigti tiktai keturiy ener-
getiniy bloky statyba. Trysis jy yra pastatyti ir veikia
pilnu galingumu. Ketvirtas blokas jau irgi yra beveik
uzbaigtas, iSskyrus jam priklausantj vamzdyna. Tad
dabartiniu metu galima operuoti 200, 400 arba 600
MVA galingumu, priklausant kiek energetiniy bloky
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Pav. Nr. 3

Pav. Nr. 4
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yra paleista. Gi uzbaigus ketvirta bloka, sistemos
maksimalus galingumas bus 800 MVA.

Atrodyty, kad, pastacius tokio galingumo elektros
jégaine, visa Lietuva turéty biti patenkinta, nes bus
galima iSpildyti visus pikinius energijos pareikalavi-
mus, lengvai susitvarkyti su laikinais energijos tieki-

Pagal originalius planus KHAE turéjo gauti pertek-
ling energija vandens pompavimui j baseing i Ig-
nalinos branduolinés jégainés.

mo sutrikimais kitose jégainése ir taip pat sugerti en-
ergijos perteklius, jos pareikalavimui staiga nukritus.
Bet jau nuo projekto pradZios per 1970-80 deSimt-
mecius, §i statyba buvo surista su didele kontroversi-
ja. Ji buvo pavadinta “gigantomanijos muziejumi”,
“astuongalve hidra” ir pan. Pirmasis priesininkas
buvo Zaliyjy judéjimas. Jie iSkélé Kauno mariy van-
dens svyravimy Zala krantams ir Slaitams bei aug-
menijai, Zuvy nykima, sugriovima unikalios Kruonio
ir Jiezno kalvy harmonijos, ikirtimg apylinkés misky
ir sunaikinimg labai populiariy papladymiy. Kiti

teige, kad yra amoralu statyti energetinj objekta be
kurio galima apsieiti, 0 ne valymo objektus, kuriy
verkianciai reikia. :

Kiti oponentai kritikavo ir dar dabar kritikuoja
KHAE statybos uzbaigima i$ energetinés pusés. Pa-
gal originalius planus, KHAE turéjo gauti pertekling
energija vandens pompavimui j baseing i$ Ignalinos
branduolinés jégainés. Taciau daugelis prielaidy, pri-
imty planuojant Sia hidroakumuliacine elektrine,
dabartiniu metu negalioja, ypa¢ jeigu branduoliné
elektriné bus uzdaryta. Argumentuojama, kad buvo
numatoma, jog elektriné naudos pigia atoming en-
ergija pripildyti rezervuarg, dirbant pompavimo
rezime. Sustojus Ignalinai, ar yra prasminga ir
ekonomiskai pateisinama operuoti KHAE. Jeigu taip,
kritikai klausia, kur yra toksai planas?

Kritikai ragina riboti KHAE veikima dviem blo-
kais. Taip biity sumazinamos neigiamos pasekmés
aplinkai. Bet jie taip pat argumentuoja, kad
Siandieninés problemos gliidi ne tiek Kruonyje, kiek
Elektrénuose. Ignalinai neveikiant, nakti vandens
pompavimui KHAE gauna elektros energijg is
Elektrény. Gi Elektrénai gamina elektros energija,
deginant sieringg mazuta, kurio deginiai, iSeinantys
per kaminus, labai Zalingi visai aplinkai, o ypaé

Pav.Nr. 5
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miskams. Taip pat pazZymima, kad KHAE energijos
ciklo naSumas yra tik 28%. Tad ir iSkyla klausimas, ar
yra prasmeés pasinaudoti §iuo nenaSiu ir potencialiai
gamtai labai Zalingu procesu, jeigu pikinius energijos
pareikalavimus galima importuoti iS kaimyniniy
krasty.

Nemany¢iau, kad reikety nurasyti KHAE j nuos-
tolius. Ji jau pastatyta ir veikia. Jos ketvirta bloka
reikéty uzbaigti taip, kaip reikéty uzbaigti ir rezer-
vuaro sieny iSkélima iki planuoto 13.5 m aukscio.
KHAE yra geroje strateginéje padétyje uztikrinti grei—
ta daznumo reguliavima bei rezerva, patenkinti ava-
rinius bei pikinius energijos pareikalavimus kiek paciai
Lietuvai, tiek ir bendro energetinio tinklo nariams.
Uzuot operavusi KHAE pilnu galingumu, reikéty ja
leisti tik tiek, kiek reikia patenkinti Lietuvos pikinius
poreikius; galimai kitq dalj parduoti uzsieniui, kada
yra jy pikiniai pareikalavimai ir galimas didZziausias
uzdarbis. Operuojant mazesniu skaiCiumi energeti-

Baigiant susidaro iSvada, kad KHAE yra jdomus,
gigantiskas ir, mano manymu, Lietuvai vertingas
energetikos statinys.

niy bloky, KHAE galéty isStesti pastoviai elektros
gamyba net iki keliy dieny. Jeigu KHAE baseino
pakrovimui nebiity galimybés gauti energijos is Ig-
nalinos, geriausias variantas ja pirkti i§ uzsienio nepi-
kiniu laiku. Tuo bidu biity galima apsirapinti, paly-
ginus, nebrangia energija bei apsaugoti Lietuvos gamta
ir org nuo sieringy uztersimy. Atrodyty, kad KHAE
turi dar ir kity privalumy, del kuriy reikéty baseino
aukstj pakelti iki jo originaliai planuoto lygio.
Nezitrint dabartinio ekonominio atosltigio, Lietuvos
pramoninis energijos pareikalavimas ateityje kils. Tuo
paciu dides ir pikinis energijos pareikalavimas. KHAE
duoda siuo atveju didelj lankstuma, nes, jjungiant
reikiama skaiciy energetiniy bloky, bus galima tokius
trumpalaikius pareikalavimus nesunkiai patenkinti
dar deSimtmeciais. Neturint §io lankstumo, tekty
svarstyti naujy jégainiy statyba arba pirkti brangius
energijos importus pikiniu laiku. Kitas privalumas
pakelto baseino aukscio yra galimybé geriau suregu-
liuoti pavasarj Nemuno vandens pertekliy, perpom-
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puojant jj i aukstutinj baseing kritiSku laiku. Tuo
blity sumaZinamas potvyniy pavojus Nemuno
Zemupiui, o ne taip, kaip atsitiko Siy mety pavasarj.

KHAE baseinas galéty taip pat sudaryti uztikrintg
rezerva apylinkés miesty vandens tiekimo sistemoms.
Simto metry aukstumoje iskeltas rezervuaras ne tik
galéty teikti palyginamai Svary vandenj, bet ir
nereikéty tolimesnio pompavimo iSlaikyti pastovy
spaudima vandens tiekimo sistemoje.

Baigiant susidaro iSvada, kad KHAE yra jdomus,
gigantiSkas ir, mano manymu, Lietuvai vertingas e—
nergetikos statinys. Nors kiekviena argumentuojanti
puse turi tam tikrg dalj tiesos, operacine patirtis paro—
dé, kad, santtriai dirbant, kritiky iSkelti ekologiniai
bei gamtosaugos nuogastavimai nepasiteisino. KHAE
duoda Lietuvai tam tikry privalumy ir lankstumy
elektros energijos gamyboje bei jos kontroléje. Jos
neturint, Lietuva bity daug daugiau priklausanti nuo
uZzsienio energijos Saltiniy, ypac pikiniu laiku, ir tuo
paciu nuo politiniy bei ekonominiy manipuliacijy.
Reikia taip pat pripaZinti, kad, laikui bégant, Lietuvos
energijos poreikiai augs, ir tai, ka KHAE gali duoti,
Zymiai palengvins energetikos klausimo sprendimus
dabar ir ateityje. Néra abejones, kad KHAE suvaidins
didelj vaidmenj Lietuvos energijos poreikiy
sprendime. Bet ar KHAE bus naSiai panaudojama
elektros energijos gamybai, priklausys didele dalimi
nuo sugebéjimy ty, kurie planuoja ir valdo visos
energetinés sistemos operacinj cikla.
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VALDYMO MOKSLAS
LIETUVOJE

J. Racitinaité, Kauno Technologijos universitetas

Jvadas

Vadyba yra mokslas apie organizacijy - socialiniy sis-
temy valdyma. Paciy ankstyviausiy vadybos iStaky
Lietuvoje reikeéty ieSkoti jau XVII-XVIII a. istoriniuose
dokumentuose. Pvz., A. Tyzenhauzo manufaktiiry
veikla. A. Tyzenhauzas (1733-1785) buvo Lietuvos
DidzZiosios kunigaiStystés riimy izdininkas, puikus
administratorius.

Taciau niekas néra iSsamiau nagrinéjes ir skelbes
ty laiky istorinés medziagos apie valdyma. Dabar
galime panagrineti tik taip vadinama moksling vady-
ba.

Mokslinés vadybos idéjos, atsiradusios XX a.
pradzioje, greitai pasieké ir Lietuva. Jau pirmajame
Respublikos gyvavimo deSimtmetyje ekonominio
pobiidZio Zurnaluose buvo spausdinami straipsniai
apie vadyba. Mokslinés vadybos teorijq sukiré
Jungtiniy Amerikos Valstijy ir Vakary Europos
inZinieriai praktikai, ypa¢ mechanikai, masiny gamy-
bos specialistai. Lietuvoje pradiné vadybos mokslo
bazé buvo kita. Vieni is pirmyjy F. Teiloro, A. Fajolio,
H. Fordo idéjy propaguotojy ir populiarizatoriy buvo
chemikas profesorius ]J. Simkus, profesorius P.V.
Raulinaitis, teisininkas, agronomas S. Nacevicius. Sie
mokslininkai buvo placios, jvairiapusiskos erudicijos,
gerai suvoké pasaulinio mokslo vystymasi. Taciau jie
buvo pavieniai entuziastai.

Naujas vadybos vystymosi Lietuvoje etapas
prasidéjo apie 1935 metus, atvykus | Kaung patyru—
siam vadybos specialistui, pirmajam tautieciui - §io
darbo profesionalui, vadybos teoretikui, inZinieriui
Vytautui Andriui GraiCitinui. 1938 metais buvo
isteigta Mokslinés vadybos draugija. V. Graiitnas
buvo Sios draugijos steigimo iniciatorius ir pirmasis
jos pirmininkas. Jos branduolj sudaré Vytauto
DidZiojo universiteto profesorius J. Simkus, V. Juo-
deika (1900-1977), ekonomikos daktarata apsigynes
Graco universitete Austrijoje, éjgs tuo metu labai
svarbias kainy tvarkytojo pareigas, redagaves savait—
rastj Tautos itkis, P. Bielskus (1880-1985), filosofijos
moksly daktaras, kunigas, diplomatas, ilgametis (1921-
1940) Lietuvos Respublikos Prezidento kanceliarijos
virsininkas. Sios draugijos tikslas buvo “tyrinéjimais,
diskusijomis, spauda ir kitomis tinkamomis
priemonémis kelti lietuviy tGkinj pajéguma ir
ekonomine gerove, praktiskai taikant vadybos
désnius”.

Mokslinés vadybos draugija ekonomikai,

visuomenei atliko nemazg ir labai naudinga darba,
platindama naujausias vadybos idéjas, mokydama
gero, racionalaus valdymo prady visus, kurie tuo
doméjosi, gamybos jstaigy vadovus, specialistus.

1940 mety vasarg Vadybos draugija buvo uzdaryta,
kaip ir daugybé kity to meto visuomeniniy organiza-
cijy. Jos vadovai P. Lesauskis ir V. Graiitinas parasé
Vidaus reikaly ministerijai rastg, kuriame sitlé
draugijos pagalba “naujai liaudies vyriausybei ener—
gingai imantis organizuoti darbg ir pertvarkyti vals—
tybinj aparatg”. Taciau vadybos mokslg komunizmo
ideologai priskyré prie pseudomoksly, nepalikdami
jokiy salygy propaguoti ir plétoti vadybos idéjas.

Todél Siame darbe pabandysiu apzvelgti tai, kaip
lietuviai vysté vadybos moksla iki karinéje Lietuvoje
(iSbraukiant visq sovietmecio laikotarpj), bei akcen-
tuoti tas jy mintis ir idéjas, kurios nepaseno iki dabar
ir gali bati taikomos kuriant XX a. pabaigos naciona-
ling vadyba. Jas biity pravartu Zinoti vadovams,
dirbantiems jvairiame vadovavime.

Lietuviskosios vadybos plétra

Tautos tikio kiirimas skatino ir valdymo mokslo
plétote. Buvo suprasta, kad norint turéti iSvystyta
savo ikj, reikalingi Zmonés, sugebq ji oranizuoti ir
tvarkyti. Batina mokytis vadybos. Todeél 1923 metais
Kauno universiteto Teisés fakultete organizuojamas
Ekonomikos skyrius, kuriame pradéta deéstyti mosklas
apie prekybos, pramonés jmoniy organizavima ir
vedima. Mokslo trukme treji metai. Baigusieji gavo
ekonomisto ir komersanto diploma. Vadybos mokslo
pagrindai buvo déstomi ir G. Galvanausko iniciatyva,
ikurtame Klaipédos prekybos institute (1934-1939),
veliau veikusiame Siauliuose (1939-1941).

Laikytasi priezitiros, kad vadyba turinti padeti lie—
tuviui verslininkui jsitvirtinti ekonominiame gyven-
ime ir kartu spartinti tautos tikio karimg. Todel
nemazai vadybos profesionaly praktiky dirbo tkinj
darba (M. Slepavicius, K. Sruoga, P. Vileisis). Teorinius
valdymo klausimus gvildeno E. Galvanauskas, J.
Simkus, P.V. Raulinaitis, S. Vasevicius, A.V.
Graicitinas, P. Lesauskis, J. Grigolis. Daugelis ju
mokslus buvo baige uZsienyje: P.V. Raulinaitis -
Friburge (Sveicarija), E. Galvanauskas - Belgijoje, A.V.
GraiCitinas - Jungtinése Amerikos valstijose. Todél
nenuostabu, kad tuo metu vyravusios Vakary Europos
Salyse vadybos idéjos turéjo jtakos ir lietuviams. Kita
vertus, jie stengési jas taikyti kiirybiSkai, atsizvelgiant
i Lietuvos ukio specifikg, nacionalinj charakterj,
tikininkavimo tradicijas ir pan. Kadangi buvo labai
svarbu iSmokyti lietuvius kurti jmones ir jas tvarkyti
taip, kad nebankrutuoty, todel pagrindinis déemesys
buvo skirtas jmoniy organizavimui, darbo skatinimui
ir kontrolei.

10

Technikos Zodis 1994 No.3



13

Siuos klausimus iSsamiai gvildeno P.V. Rauli-
naitis. Dar 1926 metais jis iSleido knyga Administracijos
principai. Remdamasi pranctizy vadybos specialisto
H. Fajolio sistema, jis detaliai aptaré SeSias jmonés
veiklos sritis:

- technines operacijos (gamyba, fabrikacija, trans-
portavimas);

- finansinés operacijos (kapitalo suradimas ir
valdymas);

- prekybos organizavimas (pirkimas, pardavimas,
mainai);

- apsauga (Zmoniy ir jmoneés turto);

- saskaityba (inventorius, balansas, gamybos kai-
na, statistika);

- administracinés operacijos (numatymas, orga-
nizacija, valdymas).

O pacia jmone apibrézeé taip: “Imoné - tai yra grupe,
kuri veikia nubréztu tikslu ir yra hierarchiniai su—
tvarkyta”. Jis placiai iSnagrinéjo administravimo
désnius, kaip pacius svarbiausius iSskirdamas Siuos:

- autoritetas ir disciplina;

- valdymo ir direkcijos bendrumas. Pagrindinis
désnis turi biti tas, kad bet kokiam darbui ar veiksmui
agentas neprivalo gauti jsakymy is daugelio
virsininky, bet tik iS vieno. Be Sios taisyklés negalima
palaikyti nei autoriteto, nei disciplinos, nei pastovumo,
nei tvarkos;

- iniciatyva. Savo pavaldiniams reikia duoti pagal
galimuma jy iniciatyvai pasireiksti. Juo daugiau
duodama galimumo iniciatyvai pareiksti, juo labiau
paskatinamas darbininky, valdininky atsidavimas ir
pasiryzimas darbe;
personalo vertinimas;
interesy suderinimas;
centralizacija ir hierarchija;
tvarka. Materialinei tvarkai nustatyti galima
naudoti Sig formule: vieta kiekvienam daiktui, o
kiekvienas daiktas savo vietoje. Socialinei tvarkai
galima duoti panasig formule: vieta kiekvienam as-
meniui, o kiekvienas asmuo savo vietoje;

- personalo vienybe.

Reziumuodamas jis sake, kad Sie principai taikomi
ir tinka visokioms jmonéms.

Kaip atsiliepty visiskas iy principy taikymas lie-
tuviy tautai? V.P. Raulinaitis beveik pries 70 mety
raseé: “Mes toli praSokstame slavus, ypac rusus ir len-
kus, ir galétume imtis savo tautinés ir privatinés
jmoneés administracijos principais organizuoti ir
valdyti. Reikéty mums tg darbg pradéti nuo paciy
virSiiniy - vyriausybés ir eiti Zemyn, uZimant visas
valstybinio, privatinio, taip pat savo kasdieninio, as-
meninio gyvenimo sritis.

Modernus gyvenimas be Siy principy taikymo
neapsieina ir negali bati, 0 mes norime gyventi mo—

derny gyvenima. Tad dékime pastangas adminis-
tracijos principus pravesti tenai, kur galima ir kur tat
nuo misy pareina. Tik nereikia manyti, kad visur,
visuose darbuose galima ir yra taikytini visi be iSimties
minéti principai. Principy taikymas yra vietos ir laiko
aplinkybiy dalykas: kur galima, kiek galima ir nau—
dinga, tenai reikia taikyti, o kur tat negalima, tai reikia
eiti prie to, aukléti tam Zmones.

Kiekvienas gyvenimui ir darbui taikomas principas
tiek tinka, kiek yra paties gyvenimo priimamas ir
pritaikomas. Tad jsizitirékime, ar mes jau negalétume
bent kiek ta gyvenimo praktika pradeéti, o kur jau
pradéta ir vykdoma - jq pagilinti, patobulinti.”

Norint Siuos zodzius pasakyti dabartinéje Lietu-
voje, néra ko prie jy pridéti. Laikas patikrino ir pa—
tvirtino jy teisinguma.

P.V. Raulinaitis iSnagrinéjo penkis administracijos
elementus: numatyma, organizavimg, valdymg,
koordinavimg - derinimq ir kontrole. Numatyme
svarbiausia nustatymas veikimo programos, kuri yra
kartu numatytas ir siekiamas tikslas, nustatyti takai ir
keliai i §j tikslq vedantys, numatytos priemonés, kuriy
reikia imtis norimam tikslui pasiekti.

Geram valdymui jmoné turi biiti tinkamai organi-
zuota, t.y. aprapinta visu tuo, kas reikalinga jos
veikimui. Imonés organizavimas reikalauja dvejopo
ripescio:

1. materialinio organizavimo ir

2. socialino organizavimo.

Pastarajam jis priskyreé tokias funkcijas:

1. ziaréti, kad veikimo programa biity rimtai pa-
ruosta ir jvykdyta;

2. zitreéti, kad socialinis ir materialinis organizmas
biity suderinti su tikslu, iStekliais ir jmonés reikalais;

3. pastatyti viena, kompetentinga ir atsparia
direkcija;

4. kontroliuoti darba, derinti pastangas;

5. sprendimus formuluoti aiSkius, tikslius ir ne—
dviprasmiskus;

6. dalyvauti gerame ir tinkamame valdininky ir
darbininky parinkime;

7. aiskiai ir tiksliai nustatyti kiekvieno pareigas;

8. paskatinti iniciatyvos norg ir atsakomybés
drasa;

9. atlyginti teisingai uz gerai atliktus darbus;

10. sankcionuoti paklaidas ir nusizengimus;

11. priversti saugoti discipling;

12. ziareéti, kad privatis interesai bty suderinti su
viesuoju interesu;

13. ypatingg démesj kreipti i tai, kad jsakymus
duodant nebtity dvylipumo;

14. saugoti materialine ir socialine tvarkg;

15. kovoti su per didele reglamentacija, biurokra-
tiniu formalizmu, kanceliarizmu ir t.t.
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Pagrindinés valdymo taisyklés biity:

1. Gilus savo personalo paZinimas.

2. Pasalinimas nesugebanciyjy darbo dirbti.

3. Pazinimas sutarciy, taisykliy ir jstatymuy, kuriais
suristas personalas su jstaiga.

4. Geras pavyzdys (jei virSininkas darbstus, drasus
ir pasiSventes, tai ir tarnautojai nejuciomis tomis
ypatybémis uZsikrecia).

5. Periodinis inspektavimas.

6. Konferencijos ir pranesimai.

7. Nesikisti { smulkmenas.

8. Déti pastangy, kad personalo tarpe biity san-
taika, aktyvumas, iniciatyva ir pasiSventimas.

Istaigai kontrolé reikalinga tam, kad galima bty
patikrinti, ar visa eina pagal priimta programg, duotus
jsakymus, instrukcijas ir ar remiasi priimtais pagrin-
diniais désniais. Kontrolés tikslas pazyméti klaidas ir
paklydimus, kad paskui bty galima atitaisyti ir jy
iSvengti.

P.V. Raulinaitis pateiké konkrecius patarimus
jmonés valdytojui, itin pabrézé teisingo bendravimo
su dirbanciais svarba.

Gauséjant jmonéms, pradéta labiau dométis, kaip
optimaliau organizuoti gamybg, kad ji duoty didesnj
pelng; kiek samdyti darbininky, kaip juos iSdestyti,
kuo remti santykius su pavaldiniais ir kt. Tuo la—
biausiai doméjosi A.V. Graiéitinas.

Vytautas Andrius Graiciiinas gimé 1898 metais
Cikagoje, JAV, gydytojo, politinio emigranto i Lietu-
vos Seimoje. 1914-1917 m. studijavo Cikagos univer-
sitete Administracijos ir komercijos fakultete, kartu
dirbdamas tekintoju, normuotoju, ekonomistu masiny
gamybos jmonése. 1923-1925 m. dirbo vadybos
pataréju keliose Cikagos ir New Yorko firmose. 1926
metais griZo i Lietuva ir pradéjo dirbti Kauno “Meta-
lo” fabrike techniniu vedéju. Cia jis pateiké rimta
programa gamybai plétoti - pasiiilé Sio fabriko bazéje
ikurti “Fordo” koncerno automobiliy surinkimo
imone, kuri bty galéjusi patenkinti didelés Ryty Eu-
ropos dalies Sios produkcijos poreikius. Taciau
negaves paramos savo idéjoms, jau 1927 mety rudenj
iSvyko i Vakary Europa, kur sékmingai organizavo
dideles jmones, analizavo ir sprendé veikianciy jmoniy
ekonomines ir organizacines problemas Vokietijoje,
Olandijoje, Pranciizijoje, Sveicarijoje. 1935 metais ga-
lutinai jsikaré Lietuvoje, dirbo civiliu tarnautoju -
vadybos pataréju Krasto apsaugos ministerijos jstai-
gose.

V. Graicitinas parasé keletq darby, kurie turéjo ir
tarptautinj pripazinima. Vienas i$ jy “Organizacijos
vidiniai rysiai”. Vadybos moksle svarbi yra valdymo
apimties problema. Seniai Zinoma, kad vienam
vadovui tiesiogiai pavaldziy darbuotojy skaicius turi
biti ribojamas, taciau nuo-pat Sio mokslo atsiradimo

iki Siol diskutuojama, kokie veiksniai daro didZiausia
poveikj Siai ribai, kaip juos jvertinti. Svarstydami
valdymo apimties problema, vadybos specialistai pa-
prastai remiasi V. GraiGitino teorija. Si teorija iki $iol
tebéra vienintelé taip placiai Zinoma ir vartojama, nors
ji gan astriai kritikuojama. V. Graiéitino straipsnis
“Organizacijos vidiniai rySiai” pirma karta buvo is—
-spausdintas 1933 metais Zenevoje Tarptautinio
valdymo instituto biuletenyje angly, vokieciy ir
pranciizy kalbomis. 1937 metais Sio straipsnio laida
buvo jdéta { New Yorke iSleista specialy straipsniy
rinkinj “Administracijos mokslo apzvalga”, salia A.
Fajolio, E. Mejo ir kity valdymo teorijos kiiréjy - klasiky
darby. Yra duomeny, kad Si knyga buvo jteikta
Jungtiniy Amerikos valstijy prezidentui F. Roosevel-
tui, kuris buvo sudares specialia Administracijos ir
valdymo komisija. Tai turéjo nemaza jtakos V.
Graicitino teorijos paplitimui pasaulyje, taciau ne vien
todél §i teorija minima iki Siol. V. Graicitino teorija
praplété miisy supratimg apie valdymo procesa,
vadovo darbo turinj ir apkrovima, atkreipdama
démes;j { tai, kokig reikSmingg vieta vadovo veikloje
uzima pavaldiniy veiklos koordinavimas - grupiniai
ir kryZminiai rySiai organizacijoje. Didelés organiza-
cijos ir padaliniai, turédami nemazai pranasumy, pa-
lyginus su smulkiais (iStekliy mobilizavimas, kadry
specializavimas), daZnai tampa nevaldomi, nes vieni
padaliniai ar darbuotojai ima trukdyti vieni kitiems,
t.y. kairé neZino, ka daro desiné. Si problema dabar
dar didesné negu V. Graicitino laikais, nes vyksta
plataus masto valdymo reformos visose liaudies tikio
sferose. Straipsnyje “Organizacijos vidiniai rysiai” jis
rasé, kad “viena i$ svarbiausiy gaisimo ir painiavos
priezasciy atsiranda tada, kai kuriam nors vadovui
leidZiama vadovauti per didelei tiesioginiy pavaldiniy
grupei. Normalaus Zmogaus protiné veikla yra efek-
tyvi, kai jis vadovauja 3 - 6 individams. Kokia paval-
diniy grupe pasirinkti (3, 4, 5 ar 6 asmeny), reikia
prisiminti tokia taisykle: kuo maZesné grupeés nariy
atsakomybe, tuo didesnis gali bati jy skaicius, ir at-
virkséiai... Juo arCiau organizacijy piramidés virsiinés,
tuo labiau reikéty orientuoti j trijy pavaldiniy grupes,
juo arciau organizacijy piramidés pamato - tuo labiau
i grupes i3 6-8iy”. Siq teorija V. Graicitinas pateikeé
matematinio modelio forma, o tokie modeliai visuo-
meniniy moksly sferoje ir dabar dar kai kam kelia
nepasitikéjima. Viena kritiky grupé nepripazista
kiekybiniy modeliy, matematikos naudos valdymo
mokslui; kiti nenori suprasti, kad kiekvienas modelis
visy pirma yra teorijos jrankis, o ne universalus re-
ceptas visiems gyvenimo atvejams. Zinoma, neteisinga
biity tvirtinti, kad Sios teorijos negalima plétoti, jog ji
neturi trikumy. Pvz., visai neneigiant V. Graicitino
nuomones dél staigaus organizacijos vidaus rySiy
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gauséjimo jos nariy skaiCiui virSijus penkiy asmeny
ribg, galime daryti ir kiek kitokia iSvada: maZinti
pavaldiniy skaiciy néra vienintelé iSeitis. Vietoj to,
galbit, geriau keisti vadovo darbo stiliy bei metodus,
imtis specialiy priemoniy vadovo apkrovimui mazinti.
Taciau viena ar kelios kritinés pastabos dar nerodo,
kad V. Grai€iiino teorija jau pragyveno savo amziy. Ji
ir dabar publikuojama naujausiuose valdymo mokslo
leidiniuose. O lietuviy kalba jo straipsnis pirma karta
buvo paskelbtas tik 1988 metais, jau pertvarkos saly-
gomis, minint autoriaus gimimo 90-gsias metines.

Imoniy moksla plétojo E. Galvanauskas, ilga laika
dirbes administracinj komercinj darba pranciizy fir-
mose Serbijoje (1916-1918 m.). Jo iniciatyva 1934 me-
tais buvo jkurtas Klaipédos prekybos institutas, kuris
rengé praktikus tikio vadovus, specialistus vidaus ir
uzsienio prekybai, pramonei, bankams, draudimui,
transporto ir administracijos ekonominéms Sakoms.

Ilgos studijos ir darbas Vakary Europoje leido E.
Galvanauskui Zvelgti | Lietuvos fikj iS savotiskos
aukStumos, europinés perspektyvos. Imoniy
ekonomika arba jmoniy tikio mokslas buvo svarbiau-
sia E. Galvanausko, kaip aukstosios mokyklos vadovo
ir pedagogo, mokslinés pedagoginés veiklos sritis.
Kaip ir kiti to meto Vakary Europos fikio mokslo
specialistai, E. Galvanauskas tikio moksla pagal tyri-
mo objekta skirsté | dvi dideles mokslo Sakas:
visuomeneés tikio mokslg (socialekonomika) ir pavie-
niy tkiy mokslg (individualekonomika). Visuomenés
tikio mokslo objektas yra pavieniy tikiy iSoriniai san-
tykiai, kurie susije su pavieniais tikiais, sudarydami
tai, ka vadiname visuomenés tkiu.

Pagal E. Galvanauska, imoniy tikio mokslas, arba
imoniy ekonomika - tai mokslas pagrindiniy désniy
ir taisykliy, pagal kuriuos vyksta atskiry jmoniy
iikiskoji veikla. Ta jmoniy veikla yra dvejopos riiSies:
viena jos dalis pasireiskia vidinio jmoniy gyvenimo
forma, antra - iSoriniais santykiais su kitomis jmonémis
ir viso krasto Gikiu. Pagal tai jis visq jmoniy tkio
moksla dalina i dvi dalis: a) bendrasis jmoniy tikio
mokslas - nagrinéja jmonés funkcionavimo bendruo-
sius désnius (jmonés esme, struktiirg, organizacija,
imones kapitalg, turts, darbo jéga, apyvartuma, efek-
tyvuma, rentabilumg, rizika), b) specifinius iikio
mokslus, kurie nagrinéja atskiry tikio sriciy jmones
(pramones, prekybos, transporto, kooperacijos, kredito
ir kt.). Daug démesio savo paskaitose E. Galvanauskas
skyré gamybos organizavimui, {monés organizacijai
darbo padalinimo ir suderinimo poziiiriu. Jis pabréze,
kad jmonéje dirbanciy asmeny darbas turi biiti taip
paskirstytas ir suderintas, kad jie kiek galima
ekonomiskiau atlikty bendrg uzdavinj, suformuluota
pagal jmonés tiksla. Pasak E. Galvanausko, bendra
uzdavinj reikia padalinti  atskirus dalinius uzdavinius

ir juos pavesti atlikti atskiriems asmenims arba
grupéms. Kadangi kiekvienos jmonés tikslas yra
skirtingas, tai jai dera sudaryti ypatingg individualia
organizacija, atitinkancia jos tiksla. Negalima sudary—
tiracionalios organizacijos, kuri tikty, kad ir tos pacios
pramonés Sakoms, visoms jmonéms negali biiti bendro
Sablono ar standarto. E. Galvanauskas gerai suprato
jmoneés socialiniy klausimy svarbg. Jis nuolat
pabrézdavo, kad jmone turi buti bendruomené, kur—
ios nariai vienijami bendro darbo intereso, siekia ben-
dro tikslo - geriau tenkinti savo poreikius, iSeikvojant
tiek pat energijos. Deja, ne visos E. Galvanausko
skelbtos idéjos buvo realizuotos. Tarpukario mety
lietuviy vadybos specialistus vienijo bendra huma-
nistiné nuostata. Ja iSreiSkeé du postulatai. Pirma.
Zmogus yra asmenybé, bet reikia siekti sudaryti sa-
lygas, kad jis galéty save realizuoti kaip Zmogus ir
specialistas. Todél lietuviy vadybos specialistai pasi-
saké pries akla F. Teiloro darbo organizavimo sistemos
taikyma. Kartu jie pripazino, kad pats sumanymas
darba padaryti produktyvesnj ir pelningesnj -
sveikintinas dalykas. Juo labiau, kad dél prasto darbo
organizavimo patiriami dideli nuostoliai ir Lietuvoje.
Lietuvis iniciatyvus, bet létas, atsargus, nemégsta
afiSuotis. Todél reikia jam nepastebimai sudaryti
palankias salygas iniciatyvai pasireiksti. Kita vertus,
biitinas ne tik tinkamas darbo organizavimas, bet ir
kontrolé. Antra. Kiekviena profesija yra verta démesio
ir pagarbos. Buvo bandyta taikyti jvairius testo me-
todus Zmogaus tinkamumui vienai ar kitai profesijai
nustatyti. Tokio pobtidzio darbai buvo atliekami
Vilniaus psichotechnikos institute (1934-1939 m.).
Kauno universitete tokius tyrimus atliko prof. J.
Simkus.

Zymus vadybos specialistas buvo ir P. Lesauskis.
Vadybos tema jis parase apie deSimt darby, kurie
aktualumo neprarado iki Siol. Tai “Bendrieji orga-
nizacijos désniai”, “Integravimo metodas vadyboje”,
“Bendravimo pradas organizacijoje” ir kt. Visi darbai
parengti remiantis pasaulinio masto vadybos auto-
ritetais, asmenine labai autoritetingo ir demokratisko
vadovo praktika. Jis sake, kad organizacija yra savo
rasies menas, kaip tapyba ar muzika. Organizavimo
veiksmas pasireiSkia tada, kai du ar daugiau Zmoniy
bando derinti savo pastangas, kad pasiekty bendra
tiksla. Apibtidindamas individo reikSme organizaci-
joje, jis iSskyre Sias reikSmingas savybes: a) veikla
arba elgesys, b) psichologiniai veiksniai, c) ribota pa-
sirinkimo galia, d) tikslas. Tikslas ne visuomet gali
biti lengvai ir aiSkiai apibtidinamas, taciau jisai turi
pagrindinés reikSmeés kiekvienai organizacijai.
Klaidingai pasirinktas, netinkamas tikslas anksciau ar
veéliau bet kurig organizacija prives prie Zlugimo.

Nagrinéjant organizacijy veikima, iSkyla nuomoniy
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skirtumo problema. P. Lesauskis rasé, jog nereikia
manyti, kad nuomoniy skirtumas yra tokia griaunanti
jéga, kuri negali bati panaudota kairybiniam darbui.
Gyvenime naudojami trys pagrindiniai biidai spresti
nuomoniy skirtumames: 1) vyravimas (dominavimas),
2) kompromisas ir 3) integravimas. Sprendziant
nuomoniy skirtumus vyravimo btidu, juo tiktai viena
puse lieka patenkinta. SprendZiant kompromiso biidu
-neé viena puseé nelieka pilnai patenkinta. SprendZiant
ginca integravimo biidu, abi Salys gali likti patenkin-
tos, né vienai jy nesant reikalo aukotis. Be to inte-
gravimo biidas paprastai reiSkia progresa, nauja inasa,
kiiryba. Valdymas ir jsakymy davimas vadyboje su-
daro vieng iS sunkiausiyjy problemy. P. Lesauskio
nuomone, pagrindinis uzdavinys yra ne kaip privers—
ti Zmones pasiduoti jsakymams, bet kaip surasti me-
todus nustatyti integruojanciam aplinkybiy jstatymui,
iSplaukianciam i$ specifiniy salyguy. Kuomet tai yra
surasta, valdinys galjs duoti jsakyma virSininkui, lygiai
kaip virSininkas valdiniui. Aplinkybiy jsakymas pa-
prastai yra mieliau ir drausmingiau vykdomas negu
asmeninio pobiidZio jsakymas. Taip pat miisy die—
nomis tinka ir §i P. Lesauskio mintis, kad geriausiu
virsininku nelaikome to, kuris patsai sau yra jstatymas
ir visa ko pirmutinis Saltinis. Siy dieny virSininkas
nepretenduoja galvoti uz visus savo Zemesniuosius
pareigiinus. Jis stengiasi pratinti juos pacius galvoti.

Labai jdomis ir naudingi P. Lesauskio apiben-
drinimai apie naujus administravimo metodus,
aprasytus M. Follet. Pirma, jstaigoje veikianti drausme
turéty bati pareigos drausmé. Tuomet vietoj valdymo
hierarchinés sistemos metodais biity naudojamas pa-
reigy derinimas ir bendradarbiavimas. Antra, skir—
tinga pazitira i atsakomybe. Kiekvienas pirmiausia
galvoja, uz ka jis atsako, o ne pries ka ar kam jis
atsako. Dél to galima matyti didesnj susidoméjima
savo pareigomis ir didesnj atsakomybés jausma dél jy
tinkamo iSpildymo. Atsakomybé “uz” esanti
aukstesnés riiSies negu atsakomybé “pries”. Trecia,
kiekvienas pareigiinas kalba ir galvoja ne siauru savo
specialybés pozitriu, bet lyg atstovaudamas visai
jmonei, visai jos tarnybai, aukstai statydamas savo
jmoneés uzdavinius, juos idealizuodamas. Ketvirta,
jvykus nepasisekimui, tarnybos nesklandumui, ne-
sistengiama suversti kaltinimo kuriam nors
pareigiinui. JeSkoma nepasisekimo prieZasciy ir prie—
moniy jam pasalinti, pareigiinai mokomi, kaip veikti,
kad ateityje panaSiy nesklandumy nejvykty. Vado-
vaujamasi nusistatymu, kad tikslas yra ne asmenj
pasmerkti ar nubausti, bet pagerinti tarnybg. Klysti
yra zmogiska, taciau paklaidos turi tarnauti pazangai
ir. pasimokymui. Modernioje organizacijoje vadas
nesistengia priversti valdinius vykdytijo valia. Jis tik
nurodo jiems, kas yra darytina, kad jie iSpildyty savo

pareigas; pareigas, kiek galima aiSkiau apibtidintas,
su joms priklausancia atsakomybe.

Ekonomistas Adolfas Balitinas nagrinéjo asme-
ninio darbo organizacijag. Moksliné darbo vadyba
tiria ir sprendzia daugiausia pramonés ir prekybos
imoniy taisyklingg darbo organizavima. Taciau ne
mazesneés vertés yra atskiry asmeny intelektualinio
darbo organizacijos klausimai. Intelektualinis darbas
tuo dar yra svarbesnis, kad jis apima kiirybinio darbo
sritj, kuri yra visokeriopos pazangos Saltinis. Asme-
ninio darbo organizacijg A. Balitinas suskirsté j Sias
dalis: dokumentacija, dokumenty rinkima, periodinés
spaudos iSkarpas, uzrasus ir pastabas, tyrinéjimy ir
bandymy rezultatus, redagavima, bibliotekas, pas-
kaitas ir pasikalbéjimus, mokslines keliones.

Savivaldybiy tarnautojas, pedagogas Alfonsas
Valasinas, remdamasis perskaityta vadybos literatiira,
sukaupta praktine patirtimi racionalizavo jstaigy
veiklg ir parengé keletg jdomiy straipsniy Sia tema.
Jis teigé, kad biurokratizmas - didZiausia darbo
nasumo klititis. Biurokrato veikimo ir darbo principas:
“Ko néra bylose, néra né pasaulyje”. (“Quid non est
in actis, non est in mundo”). Biurokratizmas griauna
valstybés autoritety ir kasa griovj tarp visuomenes ir
valdybos, tarp liaudies ir inteligenty. Biurokratizma
gimdo blogai suorganizuotas jstaigos darbas. Ir ge-
riausi tarnautojai blogai sutvarkytoje jstaigoje gali
virsti biurokratais. Taip pat biurokratizmo pasekmé -
per didelé darbo centralizacija, darbo paralelizmas.
Jeigu pasirinkta linijiné adminstracinio darbo sistema,
tai administraciniame aparate Zemesni virsininkai
yra palenkti aukstesniems ir nuo jy priklauso. Pats
aparatas nelankstus, nes né viena jstaigos dalis neturi
laisvos iniciatyvos. Iniciatyva dazniausiai eina tik i§
virSaus. Jeigu ir rodo skyriy bei daliy vedéjai kokio
nors sumanumo, tai jie pirma galvoja, ar jy planai
nesutiks pasiprieSinimo i§ jstaigos virSininko.
Funkcineje sistemoje kiekvienam jstaigos darbuotojui
yra patikimas tas darbas, kuriam jis skirtas, ir tq darba
jis turi atlikti pats, o dalies ar skyriaus vedéjas tik
kontroliuoja ir prizifiri visos jstaigos veikimg. Todél
atskiri jstaigos padaliniai ir atskiri pareigiinai jiems
pavesto darbo srityje yra visiskai savarankiski, o ad-
ministracinis aparatas yra judrus ir lankstus.

Ir Siandien aktuali Lietuvoje jstaigose vartojamos
terminologijos problema, kurig jau tada pazyméjo A.
ValaSinas, paminédamas, kad naujos jstaigos yra
kuriamos pagal kity kraSty pavyzdzius, jstatymai
daZniausiai verciami i$ kity krasty analogisky jsta-
tymy, juos pritaikant prie savo krasto salygy. Tokiais
atvejais jsigali nelietuviski terminai, blogai sudaryti
jstaigy pavadinimai, jy paskirstymai j atskirus
padalinius. Negalima nepaminéti ir logisky sampro-
tavimy apie darbg ir jo naSuma, kas ir vél aktualu
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Lietuvai, tik jau XX a. pabaigoje. A. ValaSinas rasé,
kad darbo naSumo problema svarstytina ne dienos
temy ribose, bet kiirybos psichologijos Sviesoje. Ido-
mus jo iSkeltas klausimas apie tai, koks yra jvairiy
pasaulézitiry Zmoniy darbo nasumas. Jau tada
statistiniai duomenys patvirtino fakta, kad kitaip dirbs
hedonistas, kuriam gyvenimas yra visokiy malonumy
ieSkojimas, ir kitaip i darbg Zitirés idealistinio nusi—
teikimo Zmogus, kuriam gyvenimo prasmé yra
kiiryba. Be to su pasauléZitira susijes ir vadinamasis
“darbo sazinés” klausimas. Sunku i$ virSaus priversti
darbininkg saziningai atlikti jam pavesta darbg, jei
nebus i$ vidaus jsitikines, kad, ka darai, reikia daryti
gerai. Prie veiksniy, salygojanéiy darbo nasuma, A.
Valasinas priskyré ir pasaukima. Dar viena aktuali
mintis, jog “tos jstaigos, kurios daugiausia turi reikaly
su darbininkija, turéty susirtipinti, kad interesantas
darbininkas biity tinkamai informuotas, nes nuo to
pareina jo kiirybinés bei pozityvios nuotaikos
pazeidimas”.

ISvados ir pasitlymai

Prisimenant visa tai, yra pagrindo teigti, kad lietuvis-
kosios vadybos mokslo atstovai buvo orientuoti j
Zmogaus profesinio tinkamumo nustatymo metodikos
kiirima ir efektyvias jmoniy funkcionavimo bei opti-
malaus gamybos valdymo sistemy paieskas. Nors ne
visos jy propaguotos idéjos deél jvairiy priezasciy buvo
igyvendintos, taciau jos formavo visuomeneje racio-
nalios gamybos valdymo poreikj, ugdé bendra
tkininkavimo kulttirg, skatino tautos tikio plétote
pazangos linkme.

Politikai atvéré vartus Lietuvai j pasaulj. Tai vie—
nintelé galimybé mums neiSnykti istorijos kuose,
vienintelis bidas nesutrunyti doroviskai. Taciau
politiky iSkovotos pergalés lieka trumpalaikiu
dziaugsmu, jeigu ju pédomis neseka visi kiti, kas tik
turi kokia nors pajega. Jeigu vadyba toliau merdés
uzkrésta stalinizmo, technokratijos, aklo pragmatizmo
bacilomis, pavertusiomis Zmogy beteisiu sraigteliu.
Jeigu nebus intelektualizuojama, profesionalizuojama,
demokratizuojama pati vadyba visose jos raiSkos sri-
tyse. Jeigu ji savyje nekaups pasaulio patirties. Ir
svarbiausia, jeigu ji nesisems gyvybés ir iSminties is
savo tautos gelmiy. Atkuriant Lietuvos vadybos
draugija (1989 m. birZelio 10 d.), ypa¢ svarbu buvo
numatyti veiklos kryptj. Priimdama savo programa
ir jstatus, vadybos draugija uzsibrézé savo veikla plésti
Siomis kryptimis: plétoti mokslinio tyrimo darba
vadybos srityje, analizuoti ir apibendrinti vadybos
praktika, organizuoti, plésti ir tobulinti profesinj Svie—
timg ir mokyma, imtis konsultacinés veiklos, orga-
nizacinio projektavimo. Vadybos draugija uzsibréze
visokeriopai ugdyti atgimstanciai tautai labai reika-
lingus sugebéjimus ir talentus vadovauti. Jeigu biisim

subrendg ir pasiruose pirmenybe suteikti visuomenes
raidos strategijos koncepcijai, tai ir taikomoji, praktiné
draugijos veikla jgaus aiSkiai apibrézta ir moksliskai
motyvuota kryptingumg. Turinys diktuos forma.
ISmastyta, nuolat tobulinamgq ir realizuojamq strate-
ginio pobiidZio visuomenés, taip pat gamybos
socialinés organizacijos raidos kocepcija tikekimés ir
paruos Vadybos draugija. Darbo organizavimo
kultira, gamybos socialinés organizacijos padétis, jos
demokratizavimas gali biti iSreikstas tokiu kokybés
parametru, kaip darbuotojo psichologinis pasitenkin-
imas savo veikla ir savo padétimi darbo kolektyve.
Nuo to priklauso socialinis ir fizinis Zmogaus gyvy-
bingumas. Nuo to priklauso ir mokslo bei technikos
pazanga. Siekiant to, reikéty pertvarkyti darbo orga-
nizavimq, suteikiant Zymiai didesne negu iki Siol
socialinés saviraiSkos erdve ir darbuotojy grupei, ir
atskiram darbuotojui. Sio reikalavimo jdiegimas
reiksty tokiy universaliy principy vadyboje
pripazinima: decentralizacija ir dekoncentracija,
mazumos teisiy uztikrinimas, jteisinantis padalinio,
atskiro darbuotojo autonomijg; biitina suinteresuoti
visq personala jmonés pelnu. Negali biiti pazangios
vadybos, jeigu toliau bus “nuleidinéjami” nurodymai,
jeigu bet kokio lygio darbuotojas iki darbininko imti-
nai, neturés galimybes pats dalyvauti ruosiant spren-
dimus, pasirinkti veiklos baidus, priemones ir kai
kuriais atvejais net darbo rezimg. Mums reikia jveikti
ne tik biurokrating komanding valdymo sistema.
Mums reikia jveikti ne tik susiformavusj ir paplitusj
homo sovieticus Zmogaus tipg ir jo psichologija.
Mums reikia jveikti ne tik stalinizmu, bet ir ekono-
miniu determinizmu pazZenklinta mastyseng, bet
sparciai formuoti vadybos humanitaring kultiira, su-
vokiancia zmoguy, kaip bet kokios veiklos subjekta, jos
centrq ir tiksla.

Istoriniai momentai, praeitis atsiliepia iy dieny
gyvenimui. I juos neatsiZvelgti blity neprotinga, nes
taiapsunkinty valdymo poveikj ir tuo paciu sumazinty
jo veiksmingumag ir efektyvuma. O kadangi kiekvie-
nos tautos istorija savita, tai turi bati savita kiekvienai
tautai ir vadyba, jvertinanti istoriskai susiklosciusias
aplinkybes. Todél yra pagrindo kalbéti apie tauting
vadyba. Taciau tai nereiskia, kad turime paneigti kity
Saliy vadybos patirtj, jos teorijq ir praktika. Mums
biitina ja nagrineti, atrinkti geriausius variantus,
jvertinti, ar jie atitiks tautos dvasia, jos mentaliteta,
nepriesStaraus tradicijoms ir susiklosciusiems stereoti-
pams. Po to tas naujoves iSbandyti, patikrinant jy
tinkamuma miisy salygomis, ir tik tada jas placiai
propaguoti ir diegti. Bitina ne tik mokslininkams,
bet ir organizacijy vadovams, ir valdymo specialistams
daryti savus tyrimus, ieSkoti désningumy, kurie kitoje
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UZPOLIARES STATYBOSE PRIES PUSE AMZIAUS

Antanas Panavas - Vilnius

Prisimenant tuometines uzpoliarés statybas, plisteli
sunkiy prisiminimy banga, vercianti vaizduotéje at-
kurti antZeminiy ir poZeminiy statiniy nitry tam-
suma, iSvirSinj grubuma, prasta kokybe, nekalbant
jau apie salygas, kuriose Sie darbai buvo vykdomi.

1941 metais ¢ia atvyko pirmieji lietuviai. Jy
buvo 120. Dauguma jy buve karitinai ir poli-
cininkai, stipriis augaloti vyrai, sunkiy
gyvenimo salygy pakirsti, krito lyg rudens
lapai. Isliko vos keletas.

Pagalvojus net sunku suvokti, kaip Zmones,
neturédami elementariy darbo ir buities salygy, uja-
mi ir niekinami, sugebéjo pastatyti didZiules estaka-
das ir placiy Streky sutvirtinimus be jokios mechani-
zacijos, naudodamiesi primityviausiais jrankiais.

Atrodo, kad tokius darbus galéjo atlikti tik labai
stipris zmones, o ne iSalke ir susale kaliniai.

Taip, Siuos darbus atliko stiprios dvasios

guma jy buve karitinai ir policininkai, stipriis augalo-
ti vyrai, sunkiy gyvenimo salygu pakirsti, krito lyg
rudens lapai. I5liko vos keletas. IS jy pazinojau Sau-
saitj, Urbaitj ir Jakubauska, i kurio teko patirti daug
gero, ypac pilny vilties padrasinanciy Zodziy, kurie
tada buvo labai reikalingi.

IS miisy etapo, atvaryto 1945 m. rugpjacio 15 d.,
taipogi 120 vyry pateko j aStuntg Sachta. Po pavirsu-
tiniSko komisijos patikrinimo dauguma buvo paskirti
dirbti Sachtoje. Pirmosios aukos - buve stipriis vyrai
atgulé amZinam poilsiui tundroje dar pirmaisiais me-
tais.

ASstuntoji Sachta buvo arti miesto centro, vadinto
“kapitalnaja”. Nuo geleZinkelio stoties iki zonos mes
atéjome pesti. Einant per tilta virS upés buvo kiek
nejauku, nes nebuvo turékly, o rastai po bégiais buvo
sudéti nemazais tarpais. Nors ta jsiminting Zolinés
dieng saulé negailéjo Silumos ir Sviesos, taciau kras-
tovaizdis atrodé nykus. Aplink, kiek akys uZmatg,

1. Iskaseny iskélimo schema

zZmones, atiduodami paskutines jégas, nes
jie tada dar neZinojo, kad galima dirbti bet
kaip, o dirbo tik saZiningai.

Sakoma, kad kiekviename dorai atlik-
tame darbe slypi kiirybos kibirkstis, nes A A
zmogus atiduoda dalele saves.

Ir tik jsigilinus i racionalesniy sprendimy
iesSkojima, bent trumpai Svystelédavo sun-
kios buities uzsimirSimo minutes, o kartais
net dziaugsmo akimirkos, kai, suradus
tinkamg darby vykdymo badg ir jj atlikus,
Simtams nelaimés draugy atsirasdavo
uzuovéja, pagerédavo darbo salygos, tada
gal daugeliui suSvisdavo vilties kibirkstélé:
“O gal ir iSgyvensime”.

IS Ziupsnelio padriky prisiminimy

STREK.

PTUVILS

ADA

L)
GERVES
UOLIEAOS
Ak

ST
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STREKAS
ARGLIS
L 4
2

nejmanoma pateikti tinkamo vaizdo apie ty
mety statybas, beje, pasiZzyméjusias ne tech- —
nikos pazanga, bet primityvu. Tadiau ir

i,

[__—J 0\\ A

PLANAS

i lt".eux

)
o
-

primityvas turi savo privalumy, nes jame
btina sukaupta daug tikro nuoSirdumo ir
dvasinés energijos.

Pagal lagerio senbuviy pasakojimus,
kuriuos man teko girdéti 1945 metais, viena
seniausiy Sachty Vorkutoje buvo aStuntoji.

|

Ji pradéta eksploatuoti apie 1937 metus,

LAVOS
privezus daugelj kaliniy. 1941 metais Cia B L el LIL-

atvyko pirmieji lietuviai. Jybuvo 120. Dau-
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driekesi kriminga pelké - tundra. Jos nelygus pavir—
§ius buvo nusétas daugeliu tamsiy kalny, supilty is
uolieny ir anglies, kurie smilkdami skleidé aitraus
kvapo dimus. Priejy, jvairiomis kryptimis, ant auksty
atramy stovéjo pajuodavusios estakados, o greta jy,
vietomis matesi bokstai su besisukan¢iais ratais.

AStuntoje Sachtoje vertikalaus nusileidimo nebu-
vo. Anglj ir uolienas traukdavo nuoZulniais tuneliais,
jungusiais virSutinj Sachtos horizontg su pavirsSiumi.
Siuose tuneliuose buvo paklota po dvi poras bégiy,
kuriais vagonéliai, sukabinti po 4-5, pilni kilo j virsy, o
tusti leidosi Zemyn. Galingy gerviy ratai sukosi,
vyniodami arba atleisdami storus trosus, Sliauziancius
tarp bégiy. Reljefo atzvilgiu, kiek a$ tada supratau ir
kiek dabar prisimenu, antZeminiai statiniai buvo
iSdestyti racionaliai. Estakados kryptis sutapo su reljefo
nuolydZiu, o ilgiu sieké gelezinkeliuka. Anglis galéjo
biiti pilama tiesiog | vagonus, taciau taip nebuvo da-
roma, nes siaurasis gelezinkeliukas nespédavo jos
iSvezti. Greta kalno nuolatos judéjo ilga transporterio
juosta, nesanti ilgos kaliniy eilés uzmetama anglj ant
platformy.

Uolieny kalnas buvo aukstesnis. Jis smilko, kartais
blyksteldavo liepsnomis ir tolydZio augo, nes uolienas
mazai kas naudojo.

PozZemiuose, Strekuose ir lavose visi sustiprinimai
buvo mediniai. Strekai - poZeminiai koridoriai, skirti
iSkaseny transportavimui ir komunikacijy pravedimui,
biidavo kertami horizontaliai. Jy auksciai nesutapda-
vo su anglies sluoksniu, todeél tekdavo kirsti uolienas.
Ivairiy lygiy Strekus jungé nuozulnis tuneliai, kuriais
anglis bidavo keliama j auksciau esancius Strekus, o
véliau ir j virsy.

Uolienos buvo laikomos Sachtininky rykste. Jos
tersé anglj, sunkiai pasiduodavo grezimui ir sprogdi-
nimui. Jy aStrios briaunos Zeidé jas kraunanciy kali-
niy rankas, plésé ir taip suplySusius drabuzius. Kiek
buvo jmanoma, uolienas stengdavosi iSkaiSioti
pozemiuose, taciau nemazai tekdavo kelti ir j virsy.

Lavos - anglies sluoksniai tarp uolieny, esantys

2. Lava

ANGLIS
1§ LAVOS

NULEIDIIAMA
ANGLIS v RESTAKU
15 LAVOS X (rovru)
KELIAMA w
TRANSPORTERIV &
*

abipus Streky, budavo jvairaus auks¢io. Retai kw
aukstis bidavo pakankamas, kad Zmogus iSsitiesty
visu Gigiu. Daug kur tekdavo kasti anglj susirietus.
Kai kuriose lavose nuolatos lasédavo vanduo ir
mazomis srovelémis bégdavo Zemyn, nuglidindamas
uolieny pagrinda iki blizgancio slidumo taip, kad eiti
biidavo slidu ir pavojinga. Kartais tarp anglies sluok—
sniy pasitaikydavo nedidelis uolieny sluoksnis. Tada
lava bidavo auksta, bet anglis biidavo uztersta uo-
lienomis. Beje lavos aukStumas irgi nedziugindavo
ten dirbusiy, nes labai pasunkédavo jtvirtinimy sta-
tymas. MaZesnio skersmens statramsciai vietomis
grésmingai iSlinkdavo, klupdami nuo didelio slégimo.
Anglis i$ lavos j Streke esanéius vagonélius patekda-
vo gelezZiniais judanciais loviais - retakais. Kartais
naudodavo transporterius, keldami anglj { aukséiau
stovintj Streka.

PoZeminé statyba

Tvirtinimai Strekuose ir lavose

Pozeminiy tvirtinimy statyba - sunkus ir atsakingas
darbas, nes ¢ia reikalingi ne tik sugebéjimai, bet ir
nuojauta: kur ir kaip geriau panaudoti brangia me-
dieng, veztg iS uzu Simty kilometry drebanciais tun-
dros geleZinkeliais. IS pirmo Zvilgsnio poZzeminiai
tvirtinimai Strekuose atrodo paprastai. Ant vertika-

3. Strekas
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liy strypy galy, sustatyty abiejose Streko pusese, su—
guldyti horizontalis strypai, kampuose sutvirtinti
sankabomis.

Strypy skerspjtiviai biidavo jvairas: siauruose
Strekuose mazi, o dideliuose, kur vykdavo intensy-
vus juodéjimas, tvirtinimams btidavo naudojami
rastai. Du vertikaliis strypai ir vienas horizontalus
sudarydavo réma. Dél vertikaliy strypy atsparumo
Strekuose retai bidavo suabejojama, nes mediena, e-
sant leistinam aukscio ir skerspjuivio santykiui,
gniuzdyma atlaiko gerai. Tuo tarpu lenkimui skirtus
strypus sunku budavo atrinkti, nes Streky angos

5. Statramsciy iSretinimas

vmfAuS
UZPILDAS

. N HORIZONT
M : H' B ) 7 4 !
SARAMIALAI =

stRrral 1| S LEATU, ‘
”r-: /| viTvARA !
—1— ‘

= |

1

STATRAMSCIAL l

btidavo nemazos.

Iskirstos uolose Streky sienos ir lubos nebudavo
lygios. Jei sieny nelygumai pavojaus nekeldavo, tai
luby nelygumai badavo pavojingi, nes, krintant uo-
lieny luitams, kartais horizontalis strypai jlinkdavo,
o kartais ir jlizdavo. Todél virSutinis tarpas biidavo
uzpildomas visokiu balastu, kad krintancios uolienos
kelias buity kuo trumpiausias. Didelio svorio slegiama
mediena pavargdavo, deformuodavosi. Daug kam i§
Sachtininky, skubant neatsilikti ir Sviediant kelig
sunkiu akumuliatorium po kojomis, tekdavo galva
atsitrenkti j jlizusius horizontalius strypus.

Daznai tekdavo statramscius isretinti. Tai buvo
vykdoma Streky atsiSakojimuose, reStaky bei trans-
porteriy praéjimy vietose. Retinant statramscius,
horizontalus denginys negaléjo bati retinamas. Tada
virs angy tarp iSretinty statramsciy dédavo sarami-
nius strypus iSilgine kryptimi, kartais po du, kartais
po tris, o ant jy horizontaly dengimg. DidZiausi tvir-
tinimai buvo prie nuoZulniyjy tuneliy angy, nes cia
rikiuodavo pilnus vagonélius traukimui j virSy, o
tusCius skubiai siysdavo pripildymui. Vagonelius
traukdavo arkliai, negailestingai ¢aizomi pikty varovy
botagais. Statant sutvirtinimus horizontaliuose
Strekuose, pakakdavo svambalo statramscio ver-
tikalumui nustatyti, o nuozulniuose tuneliuose rei-
kéjo jausti slégimo kryptj ir statramstj pakreipti taip,
kad ekscentricitetas biity kuo maziausias.

" Tvirtinimus atliekantys Zmonés, vadinti anglies
meistrais, turédavo kijj, kirstuka, dvirankj pusiau

perlauzta pjikla ir dvi lazdeles. Lazdelémis matuo-
davo aukscius. Vieng lazdele statydavo ant pagrindo.
Ji bidavo trumpesné uz matuojama aukstj, o kitg
jremdavo } virSutinj taska. Pamatave abi lazdeles,
stipriai suspausdavo saugoje ir, nepajudindami galy,
pridédavo prie statramscio, kur padare Zymenis, at—
pjaudavo reikiamgq ilgj. Pjauti stengdavosi taip, kad
statramscio virsus susiliety su kyliu visa plokStuma.
Dazniausiai virs statramsciy guldydavo lentas, tartum
bendrg kylj keletui statramsciy, nes stangdavosi
uzdengti kuo didesnj luby plotg ir geriau apsisaugoti
nuo galimy uolieny kritimy.

Statant sustiprinimus reikédavo islaikyti tinkama
atstuma nuo anglies sluoksnio vertikalios ribos, kad
grezéjai ir sprogdintojai galéty laisvai, bet kartu ir
saugiai dribti. Sprogdinimai patikrindavo sustiprini-
my kokybe. Tankiai sustatyti statramsciai trukdyda-
vo dirbti pakraunant anglj, taciau niekas nedrjsdavo
ju retinti.

Mediena, pabuvusi poZemiuose, prarasdavo spal-
va ir kvapa. Veikiant nuolatinei drégmei, ji apipely-
davo, persimelkdavo metano dujy kvapu. Streky ir
lavy prieblandoje atrodydavo, kad apdrikusiy
statramsciy pavirSiumi teka ne drumzlino vandens
lasai, o asaros. Buve medziai verké, prarade savo
pirmykstj pavidala.

Bet tuo metu buvo madinga sakyti, kad Maskva
netiki aSaromis. Saliai reikalinga anglis ir ji turi biiti
paimta iS gelmiy bet kokia kaina.

AntZeminé statyba
Salia Sachty biidavo statomos estakados. Jos atrodé
lyg milziniski gyviinai ant ilgy kojy, jbride ir sustoje
anglies kalnuose. Jy galai slépési kazkur Sachty pri-
eigose, o viduriais slinko anglis, protarpiais iSspjau-
nama, kurios smulkias dulkes véjas iSnesiodavo po
tundrg, o stambesni galabai krisdavo po estakadomis,
o kartais ir | vagonus. Aukstos estakady atramos,
suriStos jvairiomis kryptimis kryZminiais rysiais,
stebino nekonstruktyviniu sprendimu, nors mazgai
buvo gerai sujungti, bet kélé sunky jspadj, pagalvojus,
kaip Zmonés Siuos rastus pakéle, sustaté, sujunge,
sutvirtino Ziauriame Saltyje, véjuje, tamsoje.
Gyvenamuyjy ir gamybiniy pastaty statyba
prasidédavo nuo stulpy jkasimo j amzing jSala. Stulpy
sustatymas sglygodavo iSplanavimg. Zonos baraky
erdvé buvo bendra. Atskirdavo tik prausyklas ir ka-
binas virSininkams. Prie kiekvienos stulpy poros
btidavo tvirtinami narai dviem aukstais. Taigi barako
plotas bidavo maksimaliai iSnaudotas. Zonoje bara-
kai biidavo sustatyti eilémis, beveik visi vienodo
plano, taciau skyresi pagal statybos laikotarpj. Anks—
tyvesnieji sukrype, sulinde | Zeme, iSramstyti spy—
riais, su jéjimais iS galo, o vélesnieji kiek erdvesni,
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6. Zonos barake schema
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aukstesni, su jéjimais is Sono.

Atveztieji lietuviai pastaté naujy grazesniy bara—
ky, o taipogi laisvyjy gyvenvietéje keleta namy
virSininkams, kurie skyrési nuo ankstesniyjy.
Laisvyjy gyvenvieté buvo Salia zonos. Dauguma
laisvyjy - buve kaliniai, kurie neturéjo salygy arba
negaléjo iSvaziuoti.

7. Laisvyjy barako schema

Gyvenvieté Salia 8-tos Sachtos, jskaitant ir zona,
vadinosi “Rudnik”, atseit, kasykla. Cia buvo keletas
namy, pastatyty is rasty. Vienas netgi dviejy auksty.
Sie pirmieji namai buvo skirti virdininkams. Jie bu—
vo sukirsti kazkur toliau, taigose, o Cia atvezus su-
montuoti, nes ant rasty ryskiai matési numeracijos
Zymeés. Vienaauksciai namai bidavo barakinio tipo:
per visg ilgj koridorius, o abiejose pusése kambariai.
Virtuvé bendra - gale koridorius, tualetas lauke.
Sildymas krosnimis su pakuromis i$ koridoriaus.
Vanduo kai kuriuose namusoe buvo tik virtuvese,
Siaip dauguma naudojosi lauke esancia kolonéle, kuri
btidavo nuolatos Sildoma.

Pastaty karkaso stulpai biidavo jkasami i zeme
beveik per Zmogaus tgj. Jy uzkasami galai bidavo
sunerti kryZmomis, suverztomis varztais. Per trum—
pas uzpoliarés vasaras zZeme atsildavo negiliai, ir tai
deformacijoms jtakos neturéjo, o ziema, iStisai
ktrenant krosnis, Siluma prasiskverbdavo giliau j
grunta. Dél to stulpai pakrypdavo, ir baraky sienos
deformuodavosi taip, kad jas tekdavo paremti spyriais.

Karkaso stulpai biidavo apkalami lentomis i3 abiejy
pusiy. Tarp jy Siluminé izoliacija - Slakas su pjuveno-
mis. Vidaus sienas tinkuodavo visada, o iSore pagal
galimybes, nes tinkavimo sezonas btdavo labai
trumpas. Plgy metu jausdavosi sieny perpitimas,
nes izoliacija nebtidavo pakankama.

Kadangi ziema tesdavosi deSimtj ménesiy,
reikédavo patalpas nuolatos Sildyti. Atrodo, kad,
gyvenant virs anglies kasyklos, dél kuro neturéjo biiti
rapesciy, taciau taip nebuvo. Anglies kalnas budavo
saugomas, netgi nusipirkti nebuvo galima. Kas

sugebédavo -

I
T
ks
1.

/" pasivogdavo.
“€ 2 Statybi-
ninky darbas
pavirsiuje
buvo nelen—
gvesnis uz
Sachtininky,
nes istisas
dienas reikée—

STULPAS
SLAKAS SU PTUVENOMIS

LENTU APKALIMAS
ANT JU BALANO!
IR TINKAS

n %y

ﬂr-‘ 500 ~200 ~ 5§00

R 1

davo isbuti
lauke, kur SalCiai, véjai, Slapdribos tesiasi deSimtj
meénesiy. Profesionaliis statybininkai specialistai
btidavo vertinami. Sunkiausius darbus tuo metu at-
likdavo kaliniai - inteligentai: mokytojai, teisininkai,
dvasininkai, filosofai. Statybininky darbas pra—
sidédavo rytais, nuskambéjus per radijo taska Krem-
liaus kuranty dtiziams, tesdavosi iki vakaro.

Jau tada buvo sakoma, kad uzpoliarés miestai
pastatyti ant Zmoniy kauly. &
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LIETUVIAI TECHNIKINEJE LITERATUROJE

SKYRIAUS REDAKTORIUS
Dr. Jonas Bilénas

P.O. Box 654

Melville, NY 11747

ietuviy technology (inZinieriy, architekty ir
L grieztyjy mokslininky) straipsniy, knygy ir
patenty bibliografinés santraukos spausdinamos
Technikos Zodyje (T.Z.) nuo 1962 mety. Ankséiau $is
Technikos ZodZio skyrius vadinosi “Lietuviy mokslo
darbai”, o nuo 1971 mety pavadintas “Lietuviai
technikingje literatiiroje”. Patenty bibliografija kar-
tais spausdinta atskirai “Lietuviy patentai” skyriuje
arba jungtinai “Lietuviai technikinéje literatiiroje”
skyriuje.

Sio skyriaus tikslas yra uzrekorduoti ir paskelbti
Technikos Zodyje lietuviy mokslo darby santraukas,
mums prisiystas per deSimtmecius. Tai darome todél,
kad misy darbai neuzsimirSty, bet autentiSkai
iSryskinty lietuviy mokslo darbo sritis ir juy asmeninj
inasq i tarptautini mokslo progresa.

“Lietuviai technikinéje literatroje” skyrius susto-
jo eiti po 1988 mety. Todeél nutaréme jj atgaivinti.
Bibliografijos formatas, kaip pailiustruota Zemiau,
susideda i§ iy pagrindiniy daliy: autoriy, atlikto
darbo pavadinimo, publikacijos, adreso, datos. Li-
etuvio autoriaus pavardé spausdinama tamsiomis
raidémis. Lietuviy autoriaus profesiné afilijacija nu-
rodoma tik pirmoje bibliografijoje. Daugiausia bib-
liografija spausdinama ta kalba, kuria mokslinis dar-
bas buvo paskelbtas tarptautinéje spaudoje. Sia pro-
ga kreipiames i Technikos ZodZio skaitytojus ir ben-
dradarbius, praSydami atsiysti man darTechnikos
Zodyje nespausdinta bibliografing medziagg auksciau
nurodytu adresu.
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DE),”Quantitative analysis distribution of suspended
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PROF. WILLIAM ADAMS MATEMATIKOS
KNYGOS

William Adams - lietuvis, gerai Zinomas New Yorko
lietuviy tarpe, matematikos profesorius nuo 1965 mety
ir buves ilgametis (1976-1991) Matematikos departa-
mento pirmininkas Pace universitete, New Yorko
mieste. Technikos ZodZio skaitytojams prof. Adams néra
zinomas; todél norime supazindinti su jo dviem nau-
jomis ir aStuoniomis anksciau isleistomis knygomis.

Kendall/Hunt Publishing Company 1994 metais
isleido dvi William J. Adams, Irwin Kabus, Mitchell
P. Preiss knygas, pavadintas Statistics ir Companion to
Statistics. Pirmoji knyga (792 psl.) yra statistikos
vadovelis universitety studentams. Knygos jZangoje
autoriai teigia, kad tq knyga galima naudoti vieno ar
dviejy semestry pradiniam statistikos kursui,
priklausant nuo pasirinkty statistikos mokslo daliy.
Antroji knyga (210 psl.) pateikia statistikos namy darbo
uzdaviniy sprendimus ir perspektyvinius komentarus
apie pirmosios knygos septyniolika sekcijy. Statistics
knyga iSsamiai paruosta ir elegantiskai iSspausdinta
su tamsiai raudonais kietais virSeliais, papuostais dail.
Adomo Galdiko paveikslo fragmento spalvinga re-
produkcija.

Viena i§ anksciau iSleisty W. Adams knygu (The Life
and Times of the Central Limit Theorem, 1974) yra isto—
riné ir matematiné tos svarbios teoremos apzvalga.
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APTERSIMO ISVENGIMAS DIDZIUOSIUOSE EZERUOSE

SAULIUS SIMOLIUNAS

(Paskaita skaityta VIII Mokslo ir kiirybos simpoziume
Chicagoje 1993 m. lapkricio 24-28 d.)

Didieji ezerai sudaro pasaulio nesiiraus vandensdidziausia
vieneta. Pagal pavirSiy AukStesnysis eZeras yra antras
didZiausias pasaulyje. 40 milijony amerikieciy ir kanadieciy
gyvena ty ezery baseine. Nezitirint savo didumo, jie aptersti
nuodingais chemikalais. To apterSimo prieZastys yra Zemeés
tkio, pramonés ir miesty iSsivystymai. Tam tikri chemikalai
yra pasklide per visa baseina.

1978 metais JAV ir Kanada pasirasé DidZiyjy eZery
vandens kokybés sutartj, kuria buvo pavesta priziiiréti
Bendrai tarptautinei komisijai, | kurig Kanados ir JAV
valdzios siuncia po tris atstovus. Kol kas prezidentas Bill
Clinton ir Kanados premjeras Jean Chretien nepasiunté naujy
atstovy. Spalio ménesj Windsore, Ontario provincijoje, jvyko
SeStasis komisijos suvaziavimas. Komisija priéjo iSvados,
kad reikia sumazinti chlorino vartojima, ypa¢ organinése
medziagose. Gamtos apsaugos draugijos remia komisijos
sprendimg, tadiau pramoné tam prieSinasi.

Komisija turi jvairias tarybas. Viena i$ svarbiausiy taryby
yra Didziyjy ezZery vandens kokybés taryba, kuriai
vadovauja i§ JAV pusés Valdas Adamkus ir i§ Kanados
Denis Davis. Si taryba rekomendavo, kad JAV ir Kanada
imtysi iniciatyvos pravesti pasauling konvencijg, kuri
uzdrausty gaminti, eksportuoti, parduoti, dalinti, vartoti ir
aplinkon paleisti DDT, dieldrina, PCB, chlordana.

Jau deSimt mety man tenka aktyviai dalyvauti DidZiyjy
ezery kovoje pries apterSimq Michigano atstovy rimy
spykerio komisijos nariu, Detroito upés pataisymo plano
tarybos nariu ir tos tarybos delegatu Ontario pataisymo
plany komitete. Taciau dar nesutikau valdZios ir Zmoniy
sluogsniuose daugiau gerbiamo Zmogaus kaip inz. Valdas
Adamkus, kuris atkakliai ir be reklamos kovoja del DidzZiyjy
ezery aptersimo iSvalymo. Jis yra puolamas pramonés
atstovy ir jy sajungininky valdZioje ir spaudoje. Vis delto
V. Adamkus yra visuomet pasiruosgs su gerais
paaiSkinimais, kurie randa vietq naujuose jstatymuose ir
taisyklése.

Cia tenka nuklysti i fizinés chemijos pasauli, ypac i
fizinés «i.emijos istorija. Friedrich Wilhelm Ostwald
gimeé1853 metais Rygoje. Jis gavo chemijos daktaro laipsnj
1878 m. Dorpato universitete ir po mokytojavimo
gimnazijoje tapo 1881 m. Rygos politechnikumo
profesoriumi. 1887 m. buvo Leipzigo universiteto
profesorius. 1909 m. jam buvo suteikta chemijos Nobelio
premija, pazymint jo darbg katalizéje ir cheminio
ekvilibriumo bei reakcijy greiCiy pagrindiniuose
atradimuose. Ostwald buvo labai geras mokytojas ir jkvépe
savo mokiniams pasiekti aukSty rezultaty: Arrkenius ir
Nernst gavo chemijos Nobelio premijas, Arthur Amo Noyes
isteigé fizinés chemijos laboratorijg MIT ir véliau California

Institute of Technology, kur jo studentas Linus Pauling
1954 m. gavo chemijos Nobelio premijg ir 1963 m. taikos
Nobelio premija (pastaroji buvo duota dél jo veiklos pries
branduoliniy reakcijy produkty aptersima gamtoje).

Ostwald parodé, kad pritaikymas cheminés kinetikos
analizés veda | pilnas ir tuo paciu saugias bei Svarias
reakcijas. O tai veda geresne ekonomija ir geresne ekologija.
Neseniai tokia analizé buvo pritaikyta oro iSmatoms is
judancéiy Saltiniy. Tai veda j patobulinimg vidinio sprogimo
motore, suprantant ir modeliuojant motoro bildéjima,
Silumos pervedimg j motoro sienas, hidrokarbony iSmatas,
uzdegima, detonacijas ir degimo ribas. Taigi kinetinio
modelio pritaikymas vedé j Svarias chemines reakcijas,
sumazinant nuodingus produktus ir suteikiant veikimo
optimuma. Mes Siandien galime sakyti, kad chemijos
progresas priklauso nuo iSvystymo miisy Ziniy cheminiy
reakcijy kinetikoje. O tai veda i visa tai, kad yra gera ir
ekonomijai, ir ekologijai.

Taigi kokia padétis yra dabar didziuosiuose ezeruose?
Pramoné yra daugiausia atsilikusi, jei tekty palyginti su
Kalifornija. Sunku sustabdyti atsilikima, ypaé popieriaus ir
plieno gamyboje. Taciau konkurencija i$ pazangiy krasty,
kaip Skandinavijos, gal paspartins vieting pramong
“susiimti” ir pradéti pazangos darba.

Kokig role turi valdzios? Ivairiis apklausinéjimai rodo,
kad susidoméjimas aplinkos apterSimo sumazinimu yra net
svarbesnis negu ekonominis gerbtivis. Tai girdi ir Ottawa,
ir Washingtonas. Taciau dr. Valdas Adamkus yra daugiau
retenybés negu {prastinis valdzios biurokratijos tipas. Gi
lietuviai, dirba daugiausia US EPA 5-tame regione, kuriam
vadovauja dr. Adamkus, yra daug prisidéje prie biurokratijos
iSjudinimo.

Pries daugiau negu 20 mety prezidentas Richard Nixon
pasirase jstatyma sunaikinti vézio liga Amerikoje. Tuomet
buvo sakoma, kad 80% visy véziy yra sukeliami aptersimo
deka. Veliau pramoné ir valdzia pradéjo atsisakyti Siy
skaiciy. Gi DidZiyjy ezery studijos su Zuvimis, pauksciais
ir pagaliau Zmonémis parodé, kad pirmykstis skaicius buvo
teisingas, o gal net didesnis negu 80%. Gaila, kad gydytojy
sajungos, iSskyrus Michigano, nesiémé tai pranesti Zzmonéms.

Pabaigai sitlau dvi rekomandacijas. Pirma
rekomendacija - dalyvauti gamtos apsaugos draugijy
veikloje ir remti tinkamus valdzios pareigtinus; rasyti
padékos laiSkus prezidentui Bill Clinton, kad paskyreé dr.
Adamky vadovauti US EPA 5-tam regijonui. Antra -
kadangi gyvename apkrésty DidZiyjy ezery srityje, turime
ypac kovoti pries vezio liga. Geriausig atsakyma duoda
anksGiau minétas Linus Pauling: “Imkite nuo 10 iki 20
gramy per dieng vitamino C ir 1 grama per dieng vitamino
E." Beje, Siuos tyrimus pries pora mety jau pradéjo National
Institute of Cancer. Rezultatai daug Zadantys. [B
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KAINU INZINERIJA

InZ. Bronius Mazelis

Niekada neuzmirSkime, kad kiekviename
kapitalistiniame kraste “Cost Engineering” savo
svarbumu yra lygu “Structural Engineering”, - pries§
46 metus taip man pasaké Zmogus, kuris tada buvo
vienos ant Erie eZero kranty elektros tiekimo
bendroves Statybos kainy departmento virSininkas.
Jis pakeité mano gyvenimo kryptj. ASsédéjaunaujame
automobilyje, apriipintame kuru, ir tq neuZmirStama
dieng man dar karta pakartojo, kad jo didZiausias
gyvenimo malonumas, kai jis galéjo grieztai iSlaikyti
kiekvienam kainy inZinieriui privalomga taisykle:
“Gerai pazink statybos rangova, visada teisingai
atiduok, kas jam priklauso, bet visada laikyk jj iStiestos
rankos atsume”.

Tada tai visa man dar nebuvo aisku. Zinojau, kad
kiekviena ryta, nuvaZziaves prie naujai pradétos statyti
elektros jégainés, turésiu atlikti darbo nasumo
jvertinimga (time studies). Tada dar nebuvo tiek daug
prispausdinty samatas sudaranciy kainorasciy.
Kiekvienas rangovas iS patyrimo Zinojo savo
pasamdyty Zmoniy darbo naSumo normas ir jas
naudojo sudarydamas savo samatas.

Mano asmeniskai lauko praktikai buvo paskirta
dveji metai. Po keliy ménesiy man nusibodo skaiciuoti
kiekvieng dieng naujai jmirytas plytas ir uzsirasinéti
naujai supiltus betono kubinius jardus. Pradéjau
galvoti, kad jeigu man leista kartu su visais
darbininkais kenteti ir Saltj, ir karstj, turéGiau iSnaudoti
ta proga, pabandydamas suprasti ten pat tuo paciu
laiku vykstancius ir kitus man dar svetimus elektros
bei mechanikos darbus. Arciau susipaZinau su dviem
simpatiskais ty specialybiy inspektoriais, kurie dirbo
miisy bendrovéje. Jie su malonumu atskleidé savo
bréZinus, davé pasiskaityti specifikacijas ir i§ toli
(pagal drabuziy aprangg) parodé kiekvieng tose
grupeése dirbantj Zmogy. Supratau ir uZsiraSiau.
Baigiantis mano lauko praktikai, pajutau, kad esu
taip gerai ir iki tokio laipsnio susipaZines su tais
darbais, kad galéciau jiems sudaryti pilnas statybos
kainy samatas.

Visai nesigailédamas dél mano jdéto sunkaus
darbo, grizau dar 28 metams j miesto centrg. Dauguma
to departamento senesniyjy tarnautojy buvo draugiski,
tik jie negaléjo suprasti, kodél man vienam, ir dar
svetimsSaliui, buvo leista taip ilgai “praktikuotis”. Pats
vienas galvojau, o dabar jau esu jsitikines, kad tada
buvo noras parodyti “iStiestos rankos atstumo”

pasiekimo tiksla! Vis dar negaliu uzZmirsti, kai viena
pasaulinio garso bendrové, tik man vienam jy klaida
pastebéjus, sutiko pataisyti miisy naudai jy atsiysta
galutine saskaita apie 842,000 dol.

Viskas prasidéjo normaliai. Vél statéme nauja
jégaine (600,000 kW), kuri turéjo biiti apie du su puse
karto pajégesné negu anksciau toje vietoje statyta.
Dél to reikéjo paruosti naujus bréZinius visy rasiy
specialybéms. Pasitaike, kad dalis jégos vamzdziy
nebuvo laiku suprojektuota, bet jau buvo pirmos dalies
bréziniai, ir jy jrengimai atiduoti i$ varZytiniy. Likusj
darbg susitarta atlikti pagal labai komplikuotus ir
detalius darbo ir medziagy kainorascius. Man buvo
pavesta atstovauti miisy bendrovei. Pykteléjau, kai
mane pasieké Sis aiSkus vietinés Darbo unijos
sprendimas: “Mes duosime jiems darbo jéga iS statinés
dugno”. Pradedant darba, man buvo duota patikrinti
apie 30, jau anksciau rangovo atsiysty uz atliktus
papildomus darbus, labai aiSkiai suraSyty saskaity.
Pastebéjau, kad viskas taip tiksliai jkainuota, kaip
susitarta. Visos sgskaitos skubiai ir be priekaiSty buvo
sumokeétos. Kad patikrinus pateiktas paskutines keliy
milijony saskaitas, parinkau tris charakteringas
sistemas. Dirbau ilgai ir tiksliai, naudojau sutartas
darbo ir medziagy kainas. Labai nustebau, kad uz
kiekviena mano patrikrintg sistemg, jie prasé mazdaug
vienodai - 17% daugiau negu buvo sutarta. Dél to
savo Sirdies gilumoje turéjau nujautima, bet ramia
sazine atlikau savo pareiga, nes pasistengiau, kad
rangovui biity pasiystos mano darbo kopijos ir
rangovas jsitikinty mano bendroves tikru noru uz jy
atlikta darbq teisingai atsilyginti. Esu tikras, kad tas
pasaulinio garso rangovas tai suprato ir tik dél to
savo sgskaitq pataisé. Mano panaudotas “iStiestos
rankos atstumas” savo tiksla pasieké. Tada dar tikrai
nezinojau, kuri inZinerijos Saka svarbesné. Dabar, jau
sulaukes Zilos senatves, jsitikinau, kad jos visos yra
svarbios!

Pradésiu nuo vakarykstés dienos. Gavau cekj. Tai
dividentai uZ mano paties sutaupytais pinigais
nupirktas mano buvusios bendroves akcijas. Jau antrg
karta dividentas numustas. Dabar tik 80 centy uz
anksciau mokeétus 2.40 dol. Paciy akcijy kaina taip
pat nukritusi nuo buvusiy 18 dol. iki dabartiniy 11
dol. Man tai smigis, bet dar pakeliamas. AS
tebegyvenu savuose namuose. Nulitidau, kai
suzinojau, kad keli miisy pazjstami turés apleisti
privacia seny Zmoniy prieglauda, nes nebeturi
pakankamai pajamy apmoketi islaidas. Sita katastrofa
atsirado dél nevykusios kainy inZinerijos: ne dél blogos
valios bei neZinojimo, bet dél susiklosCiusiy
aplinkybiy.
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Tai atsitiko mazZdaug pries dvideSimt mety.
Elektros pareikalavimas buvo didelis. Vienoje vietoje
misy sustatytos penkios jégainés per viena parg
pradéjo sudeginti daugiau akmens angliy, negu gali
atveZzti vienas ilgas traukinys. T ruoza aptarnaujanti
privati gelezinkelio bendrové uz pervezima pakélé
kainas dvigubai. Tada nusipirkome du traukinius,
pastatéme specialy “iSkratymo” pastatg. Du stipriis
rémai iS abiejy pusiy pagriebia atkabinta vagona,
pakelia, virs iSkasto poZeminio bunkerio ji apvercia
aukstyn ratais ir iSkrato. Miusy Zmonés dar karta
viskq perskaiciavo ir atrado, kad tai kainuoja Zymiai
brangiau, negu krintancio vandens pagaminta
energija. Tada tarp angliy kasyklos ir miisy jégainiy
pratiesém 130 myliy ilgumo poZeminj vamzdj.
Kasyklose anglys buvo sumalamos j dulkes,
sumaiSomos su vandeniu, pridéjus specialaus skyscio
(trinties sumaZinimui), pumpuojamos j misy
nusédimo baseing ir véliau perkeliamos | dZiovinimo
pastata. Sis metodas varginantis, bet ekonomiskas.
Tik uz dvylikos mety §i privati geleZinkelio bendrové
pastebéjo savo klaidg ir jq pataisé. Mes vél pradéjome
naudotis jy patarnavimu. Bet... kaimynystéje
gyvenantieji Zzmonés skudési deél dideliais kiekiais
iSkrintanciy dulkiy. Miusy “precipitatoriai” auksta
itampa elektrifikuoty ir pakabinty skardos lapy
pagalba negaléjo i praeinanciy dimy pritraukti paciy
mazyjy dulkiy. Per juos surinkdavome sunkigsias
dulkes ir, dar pridéjus angliy pelenus, tiek daug
susidarydavo atmaty, kad pradéjo pritriikti laukuose
sléniy jas saugiai sutalpinti. Dabar jau buvo sékmingai
pastatyty ir gerai veikianciy net keliolika atominiy
jégainiy. Apie tai zinojo ir musy bendrove. Tik
pabandymui buvo pasamdyta patyrusi ir iSgarséjusi
tokiy statyby firma, kuri atsiunté §j pasitilyma:

a. Naujai suprojektuoti ir statyti kuo didziausig,
tada jau techniskai jmanoma, 1200 megavaty atomine
jégaine.

b. Kaina - vienas bilijonas doleriy.

c. Statyba uztrukty SeSerius metus.

Dar buvo papildomai suzinota, kad nebus
jokio pavojaus nei Zuvims, nei Zmondms. Labai gerai
iSbandytoje ir uzdaroje sistemoje atominés reakcijos
pagaminti ir darbg atlike garai bus auSinami ne ezero
vandeniu, bet aukstame krintancio vandens bokste.
Miisy bendroveé susitaré du dviem kaimyninémis
bendroveémis dalintis iSlaidomis ir statyti jegaing ant
miisy eZero kranty. Statyba prasidéjo labai pamazu,
nes buvo problemy su pamatais, o pagaminimas tokio
auksto pajégumo generatoriy sudaré sunkumuy.

Netrukus atsitiko nelaimé Trijy myliy saloje. Kai
Cernobilio tarSa pasieké tolimaja Svedijg ir pradéta
klausti pasaulj, kas Cia atsitiko, tada tik uz keliy dieny

buvo gautas pavéluotas atsakymas. Ta proga misy
Atominiy reikaly komisija pareikalavo dar daugiau
atsarginiy jrengimy, o Darbo unijoms pridéjus jvairias
taisykles, statyba uztruko 14 mety, kainavusi net
penkis su puse bilijono doleriy. Pripazjstam, kad cia
tikrai kalta kainy inZinerija, kuri savo optimistiSka
pradine samata jtrauké mano bendrove i tikrg béda.
Kad padengus Sias dideles netikeétas islaidas, ji turéjo
nuolatos ieskoti trumpalaikiy paskoly ir buvo priversta
mokeéti 13 ar daugiau nuosim¢éiy. Todél dar ir Siandien
néra iSsimokéjusi skoly. UzmirSkim mano vakar gautq
Cekij, uzmirskim ir tuos senukus, kurie dabar turés
grizti { savo namus. Tikra tragedija, kad kapitalo
investavimas j mano bendrove buvo daugelio mokslo
ir paSalpos fondy iSsilaikymo pagrindas. Daugelio
Zmoniy viltys niekada nebeiSsipildys...

O kaip su "structural engineering"? Taip, ten taip
pat esti tragedijy, kai Zmonés netenka gyvybiy... Pats
maciau.

Mazdaug prie§ 30 mety pergyvenau “Zydéjimo”
laikotarpj. Buvau patenkintas savo darbu, nes Zinojau,
ka darau, sugebu islaikyti gryna sazine.

Viena karta per ilgesnes atostogas as ir Zmona
sustojome Caracas mieste, Venezueloje. Norédami
geriau pazinti miesta, pasisamdéme vadova.
Pamatéme istorines vietas, o vienoje gatvéje miisy
vadovas, paprases mus iSlipti, ir pradéjo kalbéti:
“Abiejose Sios gatves pusese stovéjo du dangoraiZiai
(24 auksty pastatai cia taip vadinami), kurie buvo
panasiis, bet projektuoti dviejy skirtingy architekty.
Pries savaite buvo vidutinio stiprumo Zemés
drebéjimas. Kairysis pastatas subyréjo i Sipulius
(gelzbetonis). Paskutinj lavong i§ ten iStrauke tik
vakar. Desinysis pastatas isliko sveikas, kaip matote,
su labai mazais jskilimais. Katastrofos priezastis:
pirmasis architektas neturéjo 'structural engineering'
patyrimo".

Isvada. Abidvi profesijos ir “structural
engineering”, ir “cost engineering” savo praeityje
pergyvenusios tragedijas.

Mano nuomoné. Sékmingam kainy inZinieriui
neuztenka gerai Zinoti i jo pasirinkty inZinerijos
Saky tik teorijg. Jo pagrindinis mokslas uzbaigiamas
lauke. Ten kartu su darbininkais turi pakentéti ir
statybos triukSma, ir pergyventi visy mety skirtinga
temperattira. Tik ten gali susipazinti su gelzbetonio
pamatais ir paskutiniu mygtuku kontrolés kambaryje.
Tik tada sugebés praktiSkai pritaikyti vietos saglygoms
visus iSvardintus vidurkius, kurie parodyti visose
samaty knygose arba jrasyti  abejotinos vertés
kompiuteriy programas.
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TECHNIKINE APZVALGA

Paruosé Viktoras Jautokas

Vertinga automobiliy apsauga

Pereitais (1993) metais Texas valstijoje, McAllen mies—
telio gyventojams automobiliy vagystés sudaré apie
30 milijony doleriy nuostoliy. Susrifipines miestelio
virSaitis jvedé programa, kuri aiSkino, kaip apsisaugoti
nuo Sios risies vagysciy. Be to savo Zmonéms pasiiilé
sumazinta kaina nusipirkti vairalazdj (The Club), kuris
uzdedamas skersai vairo ir uzrakinamas. Paklausius
§io patarimo, buvo greitai iSparduota apie 21
tukstantis vairalazdziy. Rezultatai buvo neijtikétini.
Apskaiciuota, kad Sis automobiliy apsaugos biidas
per du ménesius miestelio gyventojams sutaupe 1.7
mil. doleriy. Idomu - tik vienas automobilis, apsau—
gotas vairalazdZiu, buvo pavogtas.

Vietoviy nustatymas

Globalinio vietos nustatymo (GVN) sistema
sajungininkai seékmingai panaudojo Persy jlankos kare
su Iraku. Visi Sios sajungos nariai labai teigiamai
atsiliepé apie Siq sistema.

Dykumoje, kaip ir miSke, sunku nustatyti esama
vietove. GVN sistema tiksliai nustate kiekvieno ka-
rinio dalinio apsistojimo vieta, jgalinant lengviau
koordinuoti visy daliniy judéjima, karo eiga.

Daznai atsitinka, kad technologija, iSvystyta karo
reikalams, véliau pritaikoma civiliniams poreikiams.
Neatsiliko ir GVN technologija. Dabar visu jnirsimu
daug jvairiy valstybiy bendroviy bando Sig sistema
pritaikyti jvairiems kasdieniniams poreikiams, nes
ateityje numatomas didelis pelno lobis. Pirmiausia
tai norima pritaikyti sunkvezimiy transporto, turisty
autobusy bendrovéms, o véliau ir policijos tarnybai.

Si sistema nustatyty sunkvezimiy, autobusy,
policijos masiny bet kuriuo laiku esama vietove, kas
bendrovéms ir miestams sutaupyty daug pinigy.

Apdegimo analizuotojas

Nuo apdegimy JAV kiekvienais metais mirsta dau-
giau negu 10,000 Zmoniy. Antro laipsnio apdegimas

paprastai pats uzgyja, bet trecio laipsnio apdegima
reikia nuimti ir uzdeéti nauja odg, paimta nuo kitos
neapdegusios kiino dalies.

Iki siol gydytojai nustatydavo apdegimo laipsnj,
apziturédami Zaizdaq iS lauko pusés. Dabar turés ins—
trumenta, kuris tiksliai nustatys apdegimo laipsnj. Sj
naujg ultragarsinj analizuotojq iSvysté ir sukonstra—
vo Langley tyrimy centras. Jo iSradéjai fizikai Willi-
am Yost ir John Cantrell. Jie panaudojo erdvélaiviy
technologija, tikrinancia medZziagy vienoduma, kas
erdvélaiviams esti labai svarbu.

Isradéjai William Yost ir John Cantrell
kalbasi su Evelyna Cantwell, Supra
Medical b-vés prezidente, prie apdegi-
mo analizatoriaus,

Sios naujos technologijos isimtinas leidimas buvo
iSduotas Supra Medical bendrovei. Ji tai pritaike
komerciniam panaudojimui. Instrumentg pavadino
“Supra Scanner”, kuris analizuoja apdegimus, nus-
tatydamas jy laipsnj; apdegimo gylj matuoja net iki
37 mm, parodo ji ant kompiuterio spalvoto ekrano.
Siuo badu gydytojai gali nustatyti tikslia apdegusio
ktno zaizdos bikle.

“Supra Scanner” buvo pradétas naudoti 1993 me-
tais klinikinése tyrimy centruose. Taip pat pagamin-
tas ir neSiojamasis tipas, kurj galima kartu su savimi
visur gabentis.
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Drasuolis robotas

Maryland policija niekaip negaléjo suimti nusikaltusio
vyro, kuris buvo uzsirakings savo bute. Kartu sujuo
buvo jo pana, kurig buvo perSoves ir ten pat buvo dar
kita moteris, jo iSniekinta.

Policija, negalédama jeiti vidun, pasiskolino i$ ug-
niagesi trijy pédy aukscio robota, sveriantj 480 svary.
Vietoj galvos robotas turéjo pridéta televizijos kamera,
o vietoj ranky - auksto spaudimo Svirkslius. Robotas
buvo valdomas radijo bangy. Jj i tolo kontroliavo
ugniagesiy technikas.

Atvezé robotq ir pastaté netoli nusikaltélio buto.
Robotas atéjes prie dury, jas iSlauzé ir jzygiavo i vidy.
Nesurades ieSkomojo kambariuose, pradéjo atidarineti
rubiniy duris. Vienoje rabinéje surado. Kaltininkas
rankoje laiké Sautuvg. Robotas, nieko nelaukdamas,
kelis kartus Svirksteléjo j ji vandenj, iSmuse is ranky
Sautuva, laikinai jj apsvaigino. Policija be jokiy pa-
siprieSinimy ji sueme.

Ugniagesiai Sios riiSies robota naudoja ir
sprogstamuyjy prietaisy iSmontavimui. Tai dar vie-
nas pavyzdys, kaip technologija pritaikoma tose vie—
tose, kur Zmogui gresia pavojus.

TarSos ieskotojas

Daugiau negu 25 metus Westinghouse Electric ben-
droveé ieskojo biidy, kaip panaudoti neutronus Zemés
pavirSiaus sluoksnio tyrimams. Pagrindinis tikslas
buvo surasti gamtai zalingas medZiagas pakastas po
Zeme, neardant Zemeés pavirSiaus ir nepalieciant Zal-
ingy medziagy, jeigu tokiy ten biity.

Po ilgy bandymuy bendrovei pasisekeé suprojektuoti
neutrony aparatg, kurj pavadino “N-Scan”. Neutro-
nas yra atomine dalelyte, kuri gali giliai jsiskverbti §
kietg kiing, nesusijungdama su bet kuriuo kiino ele-
mentu. Kai neutronas susijungia su Zemeje esanciu
tarSos elementu, tada tas elementas iSduoda gama
spindulius, i§ kuriy mokslininkai nustato su kokiu
elementu neutronas susijungé, nes kiekvienas ele-
mentas iSduoda savita gama spinduliy charakteris-
tikq. Pvz., jei neutronas susijungia su vandenilio
branduoliu, gama spinduliy energijos lygis yra
2233KeV. Is to pasakoma, kad susijungé su vadeniliu.

Pagrindiné “N-Scan” elektroniné aparatiira susi—
deda iS neutrony generatoriaus ir gama spinduliy
imtuvo. Juos valdo aukSto greicio laikrodis, kuris
pasako, kada paleisti neutronus ir kada imtuvas turi
priimti gama spindulius. Tas atliekama per vieng
milisekunde. Gama spinduliy imtuvas susideda is
prieSstiprintuvo, stiprintuvo ir prietaiso, kuris pa—
vercia analoginj i skaitmeninj signalg.

VeZimélis tirias Zemés sudétj

Visa elektroniné aparatiira, jskaitant ir maitinimo
altinj, jmontuota i lauky matavimo vezimélj (Zr.
paveikslg), kuris pritaikytas vaziavimui per lygius ir
nelygius laukus. Surinkti Zemés tyrimy daviniai per-
duodami radijo bangomis kompiuteriui, jrengtam
sunkveZimélyje, kuris gali biiti net uz pusés mylios.
Kompiuteris, iSanalizaves davinius, juos iSspausdina,
i8 kuriy nustatoma Zemeés sudétis - ar Zemeé Svari, ar
uZtersta.

Elektra is saulés

Dabar vis daugiau ir daugiau saulés celés, kurios pa—
vercia saulés Sviesos energija i elektrg, pritaikomos
jvairiems poreikiams. Viena bendrove Floridos vals—
tijoje pritaiké jas gatviy ir automobiliy aiksteliy ap—
Svietimui.

Ant Sviesos stupo rankos uzdedama celiy ploksteé ,
kuri saulei Svieciant pakrauna akumuliatoriy. Pa-
krovima kontroliuoja elektroniné grandine, kad aku-
muliatorius nebiity perkrautas. Dazniausiai akumu-
liatorius biina jmontuotas ant stulpo, apacioje celiy
plokstés. Jo amZius septyneri metai. Po to akumulia—
torius perdirbamas, kad butq vél gahma ji panaudoh

Lempa maitinama saulés energija
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Apsvietimui elektros energija gaunama is akumu-
liatoriaus. Jos pakanka nuo penkiy iki desimt nakty,
Zinoma, tai priklauso nuo esamo mety laiko.

Si sistema taip pat naudojama apsviesti lauko skel-
bimus, telefony btideles, komercinius pastatus ir kt.

Nesiojama Zemeés stotis

Satelity rysiy sistema susideda i$ dviejy daliy: satelity
ir Zemés stoliy. Zemés stotys priima signalus i3
satelity, perdirba ir iSsiuntinéja abonentams. Taip pat
priima signalus i§ abonenty, perdirba ir iSsiuncia i
satelitus. Zemés stotys esti didelés, sunkios.

Dabar JAV bendrové Magnovox/NOV-Com pa-
gamino neSiojama Zemeés stotj, kurig sulankscius
gaunamas maZzas lagaminas. Jj jmanoma nestis net ir
iléektuva.

eSiojamoji Zemés stotis

Per Siq neSiojama Zemeés stotj galima pasiekti visur,
kur tik prieina satelito signalas. Galima ne tik kalbétis,
bet siysti ir telefaksg.

Apsauga nuo radijo bangy

Daugelj mety nuolatos diskutuojama radijo elektro-
magnetiniy bangy jtakq | Zmogaus kiing. Vieni
tyrinétojai sako, kad kenkia, o kiti tvirtina, kad neken-
kia. Kaip ten bebtity, vis tik yra nustatytas maksima-
lus kiekis, kurj Zzmogus gali priimti.

Zmonés, dirba prie radijy bei televizijy anteny
jmontavimy, gauna daugiau elektromanetiniy bangy
negu nustatytas kiekis. Tuo pasinaudodama viena
bendrové pagamino anteny monteriams rabus, ap-
saugancius nuo Sios rasies bangy.

Dabar rabus iSbando Naval Aerospace Medical
Research Laboratory. Sakoma, kad §is drabuzis sulai-
ko radijy bangas, esancias 65 MHz - 10 GHz skaléje iki
125 mW /cm? stiprumo, o Zemiau 65 MHz skaléje - iki
20 mW /cm?

g7 . - -
Riibas apsaugojantis darbininkga nuo radijo bangy

Valdymo mokslas... atkelta i5 psl. 15

tautinéje terpéje, galbiit, bus sunkiau atskleidZziami.
Tuo bidu mes sukursime tikrajg, to Zodzio prasme,
tauting vadyba, kuri bus efektyvi ir sudarys salygas
geram ir produktyviam masy visy darbui ir kiirybai,
tuo paciusparciam socialinio ir ekonominio gyvenimo
geréjimui.

Literatiira

1. Vadyba Lietuvoje, 1918-1940, V. Mintis. 1991.

2. Indritinas, A. Tautinés vadybos aspektai, Lietu-
vos Ukis. 1991, Nr. 16, p. 34, 35. 1991, Nr. 15, p. 29-
30.

3. Rudokas, J. Modernioji vadyba, Mokslas ir
gyvenimas. 1991, Nr. 10, p. 30-31.

4. Pruskus, V. Tautos tikio idéjy ir vadybos raiska
tarpukario metais (Lietuvos Nepriklausomybés me-
tais. Red.), Lietuvos fikis. 1991, Nr. 10, p. 35-38. 1991,
Nr. 11, p. 41-38.

5. Morkiinas, Z. Kuo matuosime nepriklausomybe,
Vadyba. 1991, geg., p. 2.
6. Tvarijonavicius, P. Vadyba: kas ji tokia, Kom-
jaunimo tiesa. 1989, Birz. 1.
7. Grigas, R. Vadybos horizontai, Laikas ir jvykiai.
1989, Nr. 17, p. 9-10.
8. Martinkus, B. Valdymas - tautos kulttiros
iSraiska, Mokslas ir gyvenimas. 1993, Nr. 2, p. 5.
9. Razauskas, R. Mes ne senosios valdymo sistemos
remontininkai, Litas. 1993, Saus. 12-18, p. 13.
10. Martinkus, B. Vadyba ir rinkos ekonomika, Lie-
tuvos tkis. 1992, Nr. 7-8, p. 33.
11. Sliazas, A. Vadovo kasdieniné duona, Kelias j
rinka. 1992, Nr. 4-5, p. 25-16, p. 19-22.
12. Grigas, R. Vakarams jau pariipo Zzmogus, Per-
mainos. 1992, saus. 28, vas. 3., p. 2.
13. Grigutis, V. Kuvalifikacija - reformos garantas,
Lietuvos iikis. 1992, Nr. 9-10, p. 26-28.

28

Technikos Zodis 1994 No.3




31

Netolimos ateities rankinis prietaisas

Viskas viename korpuse: rankinis laikrodis paveikslinis telefonas,
televizija, faksimilé, kalkulatorius...
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